


�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �	

�
������

�

��	
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� !	

��	�������		������	��
	����������������������������������������������������������������������������������������������������������� "	

�������������	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "�

��� �
����� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� #	
��� 	���������	�����������	��	������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��	
��� �	������������	����	�����
��
 ��	
�	��!��� ����	����������������������������������������������������������������� ��	

��	
$%&'()*$+)	�,-&-%)$&(.-)(/+ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� �"	

��	�(0$+1-1$*$+)	�,-&-%)$&(.-)(/+������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

��	�&/1&-*	�$+2$&	�/*3/0()(/+ ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��	

��	�,-&-%)$&(.-)(/+	/4	�5�	),-)	$+)$&$2	),$	�&/1&-*���������������������������������������������������������������������� ��	

��	�&/1&-*	�),+(%	�/*3/0()(/+ ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��	

"�� ������������
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �!	

��	�)&$+1),$+(+1	4-*(67	)($0 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �8�

��	�)&$+1),$+(+1	),$	2(44$&$+)(-6	-33&/-%,	(+	),$	�00(0)-+%$	�&/1&-*	9$),+(%()7	-+2	1$+2$&: ����������������� �;�

��	�)&$+1),$+(+1	&$(+)$1&-)(/+	-+2	0/%(-6	-+2	$%/+/*(%	(+0$&)(/+	0$&<(%$0������������������������������������������� ���

��	�'33/&)	(+	),$	(*36$*$+)-)(/+	/4	),$	+$=	6$1-6	4&-*$=/&>	9?(%)(*0@	�-=:��������������������������������������� ���

��	�$+$4(%(-&7	�(4$	�)/&7 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��	

��	�/<$&-1$	�-3 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �!�

#�� �	������
���
�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �"	

��	�'33/&)	),$	(*36$*$+)-)(/+	/4	3'A6(%	3/6(%($0	(+	4/%-6(.$2	2$3-&)*$+)0������������������������������������������ �"	

��	�*36$*$+)-)(/+	/4	3&$<$+)(/+	0)&-)$1($0	),&/'1,/')	),$	6(4$	%7%6$ �������������������������������������������������� �#�

��	B/&>	=(),	�4&/��/6/*A(-+	-+2	�+2(1$+/'0	%/**'+()($0 ��������������������������������������������������������������� !"�

��	�$<$6/3*$+)	-+2	(*36$*$+)-)(/+	/4	-=-&$+$00	-+2	*/A(6(.-)(/+	0)&-)$1($0 ����������������������������������� !C	

��	�$+$4(%(-&7	�(4$	�)/&7 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "�	

��	�/<$&-1$	�-3 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "�	

$�� ���������
������	����������� 
	��
�
!��������
��������������������������������������������������������������������� "��

��	�*36$*$+)-)(/+	/4	-	>+/=6$21$	*-+-1$*$+)	0)&-)$17������������������������������������������������������������������ "��

��	�)&$+1),$+(+1	3-&)(%(3-)(/+	/4	0)&-)$1(%	-%)/&0	(+	),$	-00(0)-+%$	-+2	3&$<$+)(/+	3&/%$00$0����������������� "�	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �	

��	�//&2(+-)(/+	/4	3&/1&-*	-%)(<()($0	=(),	),$	�-)(/+-6	�*A'20*-+ �������������������������������������������������� "C�

�		�+)$&-%)(/+	=(),	/),$&	�0-(2	(+()(-)(<$0	),&/'1,/')	),$	%/'+)&7� ����������������������������������������������������� "#	

%�� ��  �����������������
������	���������������������������������������������������������������������������������������������������� "8�
&�� �	�
	������ 
	�������������	��	 �������������������������������������������������������������������������������������������������� ";�
'�� �
������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ";�

��	������ ���������	��
	� �������������������������������������������������������������������������������������������������������� C�	

���������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� C�	

�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� "	

��	�������		������	��
	��
	

���()*+8���)99-/.�

	
�,$	 ������������	
 �����������
 �������
 ��
 �������
 ��
 ���������
 ���	���
 ���
 ��
 ����
 ��


���������
��
�		��	
����
������� 
=(),	),$	0'33/&)	/4	),$	�+()$2	�)-)$0	�1$+%7	4/&	�+)$&+-)(/+-6	
�$<$6/3*$+)	9�����:H	(0	A-0$2	/+	),$	%/+)(+'-)(/+	/4	),$	&$0'6)0	-%,($<$2	0(+%$	),$	A$1(++(+1	/4	),$	
�&/1&-*	 9���������:	 (+	 �����	 �,$	 /AK$%)(<$	 /4	 ),(0	 3,-0$	 (0	 )/	 %/*36$)$	 ),$	 (+0)()')(/+-6	
0)&$+1),$+(+1	3&/%$00	),&/'1,	),$	070)$*-)(.-)(/+	/4	),$	(*3-%)	/4	),$	(*36$*$+)$2	-%)(<()($0	-+2	
),$	 )&-+04$&$+%$	 /4	 -%,($<$*$+)0	 (+	 )$&*0	 /4	 �00(0)-+%$	 -+2	 �'33/&)	 )/	 �(0$+1-1$2	 �5�	 -+2	

$%&'()*$+)	 �&$<$+)(/+	 /4	 ��5�	 A7	 ���H	 '+2$&	 ),$	 +$=	 6$1-6	 4&-*$=/&>H	 4/&	 -	 %/*3&$,$+0(<$	
(*36$*$+)-)(/+	),-)	%/+)&(A')$0	)/	),$	&$0)()')(/+	/4	&(1,)0	/4	�5��		
	
�,$	4/66/=(+1	&$3/&)	3&$0$+)0	),$	*-(+	&$0'6)0	-+2	-%%/*36(0,*$+)0	/4	 ),$	-%)(<()($0	(*36$*$+)$2	
A$)=$$+	 �-+'-&7	 -+2	�-&%,	 �����	 �,$	 ),&$$	 0)&-)$1(%	 %/*3/+$+)0	 /4	 -00(0)-+%$H	 3&$<$+)(/+	 -+2	
�/6/*A(-+(.-)(/+	=(66	 %/+)(+'$	 )/	 A$	 (*36$*$+)$2	 (+	 ),$	 ����	 �	 ���!	 $J)$+0(/+	3,-0$L	 ,/=$<$&H	
$*3,-0(0	=(66	A$	36-%$2	/+	),$	070)$*-)(.-)(/+	-+2	)&-+04$&$+%$	/4	-%,($<$*$+)0H	-4)$&	��	7$-&0	/4	
-%%/*3-+7(+1	),$	%/'+)&7	(+	),$	-00(0)-+%$	/4	2(0$+1-1$2	�5�	-+2	-)	&(0>	/4	&$%&'()*$+)�		
	
�,$	+$=	K/(+)	36-+	4/&	����	A$)=$$+	����	-+2	���	=-0	2$4(+$2	2'&(+1	),(0	3$&(/2�	�,$	/AK$%)(<$	/4	
),$	36-+	 (0	 )/	%/+0/6(2-)$	2(&$%)	-00(0)-+%$	 )/	�5�	<(%)(*0	/4	 <(/6$+%$	 4/&	 ),$	 &$$0)-A6(0,*$+)	/4	
),$(&	&(1,)0H	3&(/&()(.(+1	),$	4-*(67H	&$3-&-)(/+H	-+2	2(44$&$+)(-6	-33&/-%,	-00(0)-+%$�		
		

$1-&2(+1	 ),$	 �33+3*-�(�� (0920���*H	 2'&(+1	 ),(0	 M'-&)$&	 "#	 2(0$+1-1$2	 �5�	 $+)$&$2	 ����@0	
�3$%(-6(.$2	�00(0)-+%$	�&/1&-*�	�')	/4	),$0$H	!!	�5�	2(0$+1-1$2	4&/*	),$	��
�H	;	4&/*	���H	-+2	!	
4&/*	�-%&(*H	��	 1(&60	 -+2	�!	A/70�	 �,$	*-(+	2$3-&)*$+)	 /4	 &$%&'()*$+)	 (0	 �+)(/M'(-H	 4/66/=$2	A7	
�')'*-7/H	 �-M'$)D	-+2	�$)-�	 �,$	*-(+	*'+(%(3-6()($0	 /4	 &$%&'()*$+)	 4/&	 ),$	 4(&0)	 M'-&)$&	 /4	 ),$	
7$-&	-&$	�'$&)/	�$1'N.-*/	9�')'*-7/:H	�)'-+1/	9�+)(/M'(-:H	�&-'M'()-	9�&-'%-:	-+2	�-+	?(%$+)$	2$6	
�-1'D+	9�-M'$)D:�	
	
�,$	�3$%(-6(.$2	�00(0)-+%$	�&/1&-*	-00(0)$2	!#�	�5�	2'&(+1	),$	M'-&)$&H	/')	/4	=,(%,	��;	-&$	 (+	
(+0)()')(/+-6	0$))(+10H	�""	(+	4-*(67	0$))(+10	-+2	;	-&$	(+	),$	3&/)$%)(/+	+$)=/&>�	�)	(0	+/)$=/&),7	),-)	
2'&(+1	 ),(0	 3$&(/2H	 -%)(<()($0	 )/	 1'-&-+)$$	 ),$	 2(44$&$+)(-6	 -33&/-%,	 -00(0)-+%$	 4/&	 (+2(1$+/'0	 -+2	
�4&/	�/6/*A(-+	�5�H	%/+)(+'$2	)/	A$	(*36$*$+)$2�	�,$	0)&-)$1(%	3-&)+$&	4/&	),(0	(+)$&<$+)(/+	,-0	
A$$+	),$	�+2(1$+/'0	�&-(+(+1	�$+)$&�	���
����H	=,(%,	(0	-60/	(*36$*$+)(+1	),$	�&-+0()	/*$	-+2	
),$	�3$%(-6(.$2	�00(0)-+%$	�$+)$&	*/2-6()($0�		
�
�'&(+1	 ),(0	 3$&(/2H	 �#�	 ��5�H	 +$=	 A$+$4(%(-&($0H	 3-&)(%(3-)$2	 (+	 ),$	 -%)(<()($0	 /4	 ),$	2/�8��*+0��
(0920���*H	-0	=$66	-0	""8	3'A6(%	0$&<-+)0	-+2	&$3&$0$+)-)(<$0	/4	���0	-+2	%(<(6	0/%($)7�	B(),(+	),$	
4&-*$=/&>	 /4	 ),$	 0)&-)$1(%	 6(+$	 )/	 0'33/&)	 ),$	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 3'A6(%	 3/6(%($0	 (+	 )-&1$)$2	
2$3-&)*$+)0H	 ),$	 4(&0)	 3,-0$	 /4	 ),$	 )$%,+(%-6	 -00(0)-+%$	 &/')$	 4/&	 )$&&()/&(-6	 $+)()($0	 =-0	
(*36$*$+)$2	)/	0)&$+1),$+	2$<$6/3*$+)	36-+0	(+	)$&*0	/4	&$%&'()*$+)	3&$<$+)(/+	-+2	?(%)(*0@	�-=�	
�,(0	 $44/&)	 =-0	 %-&&($2	 /')	 K/(+)67	 =(),	 ),$	 �-)(/+-6	 �/**())$$	 4/&	 
$%&'()*$+)	 �&$<$+)(/+	
9���
���:	-+2	),$	�-)(/+-6	�6-++(+1	�$3-&)*$+)	9���:H	=(),	),$	3-&)(%(3-)(/+	/4	��;	*'+(%(3-6()($0	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� C	

4&/*	��	2$3-&)*$+)0	/4	),$	%/'+)&7�		
	
�(>$=(0$H	 ),$	 0)&$+1),$+(+1	 3&/%$00	 /4	 �$%,+(%-6	 �$%&$)-&(-)	 /4	 ),$	�-)(/+-6	 �/**())$$	 %/+)(+'$2	
),(0	 M'-&)$&H	 -+2	 2(-6/1'$	 -+2	 %//&2(+-)(/+	 03-%$0	 ,-<$	 A$$+	 $0)-A6(0,$2	 =(),	 ),$	 �-)(/+-6	
�/<$&+$*$+)@0	�/+0/6(2-)(/+	�+()�	
	

$1-&2(+1	3&$<$+)(/+	0)&-)$1($0	),&/'1,/')	),$	6(4$	%7%6$H	),$	+$=	3,-0$	/4	),$	3&/K$%)	O�'-6()7	/4	
�(4$	4&/*	�-&67	�,(62,//2	(+	�,/%PI	�'-&-+)$$	/4	
(1,)0	-+2	�&$<$+)(/+	/4	 ),$(&	?(/6-)(/+Q	(0	A$(+1	
4/&*'6-)$2	-+2	=(66	 A$	 (*36$*$+)$2	=(),	 �����	 �(>$=(0$H	 (*36$*$+)-)(/+	/4	2(44$&$+)	 &$%&'()*$+)	
3&$<$+)(/+	3&/K$%)0	A$1-+	),(0	M'-&)$&H	%/<$&(+1	*-(+67	),$	6/%-6()($0	/4	�('2-2	�/6(<-&	(+	�/1/)-H	),$	
�$3-&)*$+)	 /4	 �')'*-7/H	 �-62/+/	 (+	 ),$	 �$3-&)*$+)	 /4	 �-'%-H	 -+2	 �'$&)/	 �+N&(2-	 (+	 ),$	
�$3-&)*$+)	 /4	�'-(+N-�	 
$1-&2(+1	 &$%&'()*$+)	 3&$<$+)(/+	/4	 -2/6$0%$+)0H	 ),$	 0)&-)$1(%	 -66(-+%$	 /4	
��������	=(66	%/+)(+'$	-+2	=(66	A$	-(*$2	-)	3&/*/)(+1	/%%'3-)(/+-6	)&-(+(+1	-+2	(+%6'0(/+	-%)(<()($0H	
%//&2(+-)(+1	3$&)(+$+)	-00(0)-+%$	-+2	3&$<$+)(/+	$44/&)0	4/&	),(0	)-&1$)	3/3'6-)(/+H	),$(&	4-*(6($0H	-+2	
/),$&	 <(%)(*0	 /4	 ),$	 -&*$2	 %/+46(%)H	 (+%6'2$2	 (+	 ),$	 ?(%)(*0@	 �-=�	 �/(+)	 -%)(<()($0	 =(66	 A$1(+	 +$J)	
M'-&)$&�		
	
�/&	 ),$	 �0509;+-�+<-*+0�� �0920���*=� -+2	 03$%(4(%-667	 ),$	 >+/=6$21$	 *-+-1$*$+)	 0)&-)$17H	
3&/1&$00	=-0	*-2$	(+	),$	$6-A/&-)(/+	-+2	2(00$*(+-)(/+	/4	)=/	9�:	/3(+(/+	%/6'*+0	/+	)&-44(%>(+1	(+	
3$&0/+0	 -+2	 4/&%$2	 &$%&'()*$+)H	 /+$	 9�:	 03$%(-6	 &$3/&)	 /+	 &$%&'()*$+)	 -+2	 )=/	 9�:	 (+4/&*-)(/+	
-+-670(0	 A'66$)(+0�	 �(>$=(0$H	=/&>	=(),	 ),$	 �))/&+$7	�$+$&-6@0	�44(%$	=-0	 &$(+4/&%$2	 -+2	 ),$	 �/(+)	
B/&>	�6-+	=(),	),$	�-)(/+-6	�6-++(+1	�$3-&)*$+)	-+2	),$	�-)(/+-6	�*A'20*-+	=-0	2$4(+$2�		
	
�(+-667H	2'&(+1	),(0	M'-&)$&H	),$	O�+)$&�(+0)()')(/+-6	�//&2(+-)(/+	�&/'3	4/&	
$%&'()*$+)	�&$<$+)(/+	/4	
�5�	 A7	 ���Q	 =-0	 4/&*$2H	 -+	 (+()(-)(<$	 ),-)	 ,-0	 A$$+	 3&/*/)$2	 (+	 /&2$&	 )/	 $0)-A6(0,	 ),$	*/0)	
%/+<$+($+)	*$%,-+(0*	 )/	0)&$+1),$+	 ),$	"�	*'+(%(3-6()($0	 (+%6'2$2	 (+	 ),$	�-)(/+-6	�/<$&+*$+)@0	
�/+0/6(2-)(/+	�+()H	 (+	)$&*0	/4	'&1$+)	3&$<$+)(/+	-+2	3&/)$%)(/+	/4	�5��	�,$	���
���H	 ����H	),$	
�/+0/6(2-)(/+	�+()H	�����	-+2	()0	(*36$*$+)$&0H	�,$*/+(%0H	�
�	-+2	���	-&$	3-&)	(4	),(0	(+()(-)(<$�	
�,(0	 0%,$*$	 &$0'6)0	 -33&/3&(-)$	=(),(+	 ),$	 $J)$+0(/+	 3&/3/0-6H	 0(+%$	 ()	 -66/=0	 ),$	 %//&2(+-)(/+	/4	
-%)(<()($0	/4	),$	�,(62&$+@0	�&/1&-*	=(),	/),$&	�����	(+)$&<$+)(/+0	(+	),$	+-)(/+-6	)$&&()/&7�		

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� #	

	

�� ��0�*��*�

�$A&'-&7	��	*-&>$2	),$	�+)$&+-)(/+-6	�-7	�1-(+0)	),$	�0$	/4	�,(62	�/62($&0�	�,(0	2-7H	),$	�-%'6)-)(<$	
�&/)/%/6	)/	),$	�/+<$+)(/+	/+	),$	
(1,)0	/4	),$	�,(62H	3&/*/)$2	A7	�+()$2	�-)(/+0H	%-*$	(+)/	4/&%$H	
(+%&$-0(+1	),$	*(+(*'*	-1$	4/&	&$%&'()*$+)	-+2	3-&)(%(3-)(/+	(+	,/0)(6$	-%)(<()($0	4&/*	�"	)/	�8	7$-&0	
/4	-1$�	�+	),(0	2-7H	),/'0-+20	/4	*$2(-	&$3/&)$2	&$%&'()*$+)	-+2	'0$	/4	%,(62&$+	-+2	-2/6$0%$+)0	-0	
A$(+1	 -	 =(2$03&$-2H	 070)$*-)(%	 -+2	 %'0)/*-&7	 3&-%)(%$	 /4	 (66$1-6	 -&*$2	 1&/'30�	 �3$%(4(%-667H	 ),$	
�+)$&+-)(/+-6	 �&(A'+-6	 /<$&	 ),$	 �,(62,//2	 �44$%)$2	 A7	 B-&	 -+2	 �/<$&)7	 3'A6(0,$2	 ),$	 �++'-6	
�+)$&+-)(/+-6	
$3/&)	 4/&	����	 O�,$	�=/	�/+1/0	/4	B-&QH	=,(%,	 &$3/&)0	/+	 ),$	1&-<$	 <(/6-)(/+0	/4	
&(1,)0	%/**())$2	-1-(+0)	%,(62&$+H	3-&)(%'6-&67	&$%&'()*$+)	-+2	'0$H	*'&2$&	-+2	*')(6-)(/+H	&-3$	-+2	
/),$&	 -%)0	 /4	 0$J'-6	 <(/6$+%$H	 >(2+-33(+1H	 -))-%>0	 -1-(+0)	 0%,//60	 -+2	 ,/03()-60	 -+2	 ),$	 2$+(-6	 /4	
-%%$00	)/	,'*-+()-&(-+	-00(0)-+%$�	�,$	2/%'*$+)	-60/	(+%6'2$0	(+4/&*-)(/+	2$0%&(A(+1	),$	0()'-)(/+	
/4	�/6/*A(-+	%,(62&$+	=(),(+	),$	-&*$2	%/+46(%)��	
	
�'&(+1	 ),(0	 3$&(/2H	 -+2	 -0	 -+	 -%>+/=6$21$*$+)	 )/	 ),$	 <(/6-)(/+0	 /4	 ),$	 &(1,)0	 /4	 %,(62&$+	 -+2	
-2/6$0%$+)0	9�5�:	(+	),$	=/&62H	�+<(0(A6$	�,(62&$+H	�+%�H	&$6$-0$2	-	2/%'*$+)-&7	-(*$2	-)	3&/*/)(+1	
),$	=/&62�=(2$	*/<$*$+)	 %-66$2	 O�)/3	�/+7Q	 (+	 /&2$&	 )/	*->$	 ),$	�1-+2-+	=-&	 %&(*(+-6	 �/0$3,	
�/+7	 -+	 (+)$&+-)(/+-667	 &$%/1+(.$2	 3$&0/+-6()7	 )/	 '6)(*-)$67	 -%,($<$	 ,(0	 -&&$0)	 A$4/&$	 ),$	 $+2	 /4	
�����	 �,$	 2/%'*$+)-&7	 3&/<(2$0	 2$0%&(3)(/+0	 /4	 ),$	 1'$&&(66-	 -%)(/+0	 %-&&($2	 /')	 A7	 ),$	 �/&2@0	

$0(0)-+%$	�&*7	6$-2	A7	�/+7H	=,(%,	(+%6'2$	&$%&'()*$+)	-+2	*'&2$&	/4	��	-+2	),$	&$1(/+0	=,$&$	
),$7	)//>	36-%$I	�/&),$&+	�1-+2-H	�$*/%&-)(%	
$3'A6(%	/4	�/+1/	-+2	�/'),$&+	�'2-+�	
	
�(>$=(0$H	 2'&(+1	 ),$	 3$&(/2H	 ),$	 �+)$&+-)(/+-6	 �&(*(+-6	 �/'&)	 9���:	 3&/+/'+%$2	 ),$	 4(&0)	 <$&2(%)	
&$1-&2(+1	-	%-0$	/4	&$%&'()*$+)	/4	�5�	(+	),$	�$*/%&-)(%	
$3'A6(%	/4	�/+1/�	�+	�-&%,	�!H	����H	
),$	 ���	 4/'+2	�,/*-0	�'A-+1-	�7(6/	1'(6)7	/4	 ),$	=-&	%&(*$	/4	 %/+0%&(3)(+1	-+2	$+6(0)(+1	%,(62&$+	
'+2$&	),$	-1$	/4	�"	-+2	'0(+1	),$*	)/	3-&)(%(3-)$	(+	,/0)(6()($0	(+	),$	%/+)$J)	/4	-+	(+)$&+-6	-&*$2	
%/+46(%)	(+	),$	�$*/%&-)(%	
$3'A6(%	/4	�/+1/�		�,$	���R0	<$&2(%)	0$+20	-	3/=$&4'6	*$00-1$	),-)	),(0	
)73$	/4	3&-%)(%$	=(66	+/)	A$	)/6$&-)$2�	
	
�+	�/6/*A(-H	),$	4(&0)	M'-&)$&	/4	����	$+2$2	(+	),$	*(20)	/4	3/6()(%-6	-+2	0/%(/�2$*/1&-3,(%	(*3-%)0	
-0	 -	 &$0'6)	 /4	 ),$	 +$=	 -+2	 (+%&$-0(+1	 -&*$2	 %/+4&/+)-)(/+0	 ),-)	 -&$	 3&/1&$00(<$67	 &$3&/2'%(+1H	
1$+$&-)(+1	-	3&/4/'+2	,'*-+	&(1,)0	%&(0(0	$J3-+2(+1	()0	(*3-%)	)/=-&20	%(<(6(-+	3/3'6-)(/+�	�	1&$-)	
3-&)	 /4	 �/6/*A(-	 (0	 1/(+1	 ),&/'1,	 =,-)	 �0*-$6	 �$-,	 2$0%&(A$0	 (+	 ,(0	 A//>	 �
 	���
 "��
 ���#


$�����
��
�
%��
��	���
�I	),$	%/+)&-0)	A$)=$$+	),$	6(<$0H	4$-&0	-+2	3$&%$3)(/+0	/4	),/0$	),-)	0'44$&	

),$	2(&$%)	$44$%)0	/4	),$	%/+46(%)	-+2	),/0$	=,/	0)(66	4$$6	4/&$(1+	)/	()	-&$	$<(2$+)	(+	),$	%/'+)&7�	�,(0	
2(%,/)/*7	,-0	(+	*-+7	%-0$0	%-'0$2	),$	2(0&$1-&2(+1	/4	),$	&$-6()7	/4	),/'0-+20	/4	%(<(6(-+	<(%)(*0	/4	
),$	-&*$2	%/+46(%)�		
	
�,(0	0()'-)(/+	 (0	 &-)(4($2	A7	-	2/%'*$+)	$6-A/&-)$2	(+	 ),$	�$+)$&	/4	�)'2($0	/4	 ),$	�$&1(/	�&A/6$2-	
�+(<$&0()7	 =,(%,	 0,/=0	 ),-)	 �-+'-&7	 ����	=-0	 ),$	*/0)	 <(/6$+)	*/+),	 (+	 ),$	 6-0)	 $(1,)	 7$-&0	 (+	
�/6/*A(-�	�+	-%%/&2-+%$	)/	=,-)	(0	0)-)$2	(+	),(0	2/%'*$+)H	(+	),$	4(&0)	2-70	/4	����	),$	-))-%>0	/4	
��
�	-+2	���	-1-(+0)	*$*A$&0	/4	),$	3'A6(%	4/&%$	(+%&$-0$2	),&/'1,	(+	),$	4/&*	/4	,-&-00*$+)	-+2	
-*A'0,$0�	 �,$	 2$3-&)*$+)0	 */0)	 -44$%)$2	 A7	 ),$0$	 <(/6$+)	 -%)(/+0	 =$&$	 �/&),	 /4	 �-+)-+2$&	
9�/&),$-0):H	�-'%-	-+2	�-&(S/	9�/'),=$0):�!	

	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� 8	

�,$	4/66/=(+1	-&$	-*/+1	),$	*/0)	<(/6$+)	-%)0	&$3/&)$2	2'&(+1	),$	*/+),	/4	�-+'-&7I	 +6	 ),$	-&*$2	
0)&(>$	/+	),$	-&*$2	1-+1	O�/0	�&-A$S/0QH	/4	3-&-*(6()-&7	/&(1(+H	=,(%,	3-&-67.$2	4/&	)=/	2-70	)&-2$	
-+2	)&-+03/&)-)(/+	(+	0(J	2$3-&)*$+)0	/4	),$	�/&),	/4	),$	%/'+)&7L	++6	),$	-))-%>	)/	),$	�-+)-+-	,(66H	(+	
),$	*'+(%(3-6()7	 /4	 �6	 �-*A/H	 �-'%-	 9�/'),	 /4	 ),$	 %/'+)&7:H	 (+	=,(%,	 ),$	 ��
�	 2$0)&/7$2	 -	 &-2-&	
-44$%)(+1	+-<(1-)(/+	 (+	 ),$	 0/'),�=$0)$&+	-&$-	/4	�/6/*A(-H	 -+2	>(66$2	-	3/6(%$	/44(%$&H	 -+2	 +++6	 ),$	
,(1,	)$+0(/+	$J3$&($+%$2	(+	),$	-&$-	/4	�-)-)'*A/	9�$3-&)*$+)	/4	�/&),	�-+)-+2$&:H	=,$&$	�"T	/4	
),$	-))-%>0	)//>	36-%$�	�,$	&$3/&)	-60/	0,/=0	),-)	),$	(+%&$-0$	(+	1'$&&(66-	-))-%>0	(0	3&/A-A67	2'$	)/	
+$=	 6$-2$&	 (+	 ),$	 (+0'&1$+)	 1&/'3I	 -�>�-�	 O�(*/%,$+>/QH	=,/	 -00'*$2	 6$-2$&0,(3	 /4	 ),$	 1'$&&(66-	
1&/'3	-4)$&	),$	2$-),	/4	�'(66$&*/	�$/+	�-$+.H	-�>�-�	O�64/+0/	�-+/Q�		
	
�'&(+1	 ),(0	 3$&(/2H	 '&A-+	 -+2	 &'&-6	 0$%'&()7	 2$)$&(/&-)$2�	 �)	 0)/33$2	 A$(+1	 -	*$&$	 3$&%$3)(/+H	 -0	
%&(*$	 03(>$2	 $J3/+$+)(-667	 -6*/0)	 -66	 /<$&	 ),$	 %/'+)&7�	 �+	 6($'	 /4	 ),(0	 0()'-)(/+H	 �&$0(2$+)	 �'-+	
�-+'$6	�-+)/0	-00'&$2	 ),$	*(6()-&7	 4/&%$0	,-<$	A$$+	 (+0)&'%)$2	)/	+/)	 6$)	 ),$	1'-&2	2/=+	-1-(+0)	
1'$&&(66-	 1&/'30�	 �,$	 3&$0(2$+)(-6	 0)-)$*$+)	=-0	 (00'$2	 =,$+	 ),$	 3$&%$3)(/+	 -*/+1	 �/6/*A(-+0H	
-%%/&2(+1	 )/	 2(44$&$+)	 0'&<$70H	 (0	 ),-)	 3'A6(%	 0$%'&()7	 ,-0	 2$)$&(/&-)$2H	 =(),	 +$=	 -))-%>0	 -+2	
(+%'&0(/+0	 A7	 ),$	 1'$&&(66-	 1&/'30�	 �,$	 �-)(/+-6	 �/<$&+*$+)	 2/$0	 +/)	 2$+7	 ),(0	 3,$+/*$+/+L	
,/=$<$&H	),$	�/<$&+*$+)	-00'&$0	),-)	),$	1'$&&(66-	,-0	A$$+	(*36$*$+)(+1	OA$$Q	-))-%>0	/&	,()	-+2	
&'+0H	)/	%&$-)$	0/&&/=	-*/+1	),$	3/3'6-)(/+�"	
	
�+	),$	*/+),	/4	�-&%,H	),$	�&*7	,()	),$	��
�	,-&2	(+	),$	&'&-6	-&$-	/4	),$	�$3-&)*$+)	/4	�&-'%-H	
A$-)(+1	��	*$*A$&0	/4	),$	0'A<$&0(<$	/&1-+(.-)(/+�	�&$0(2$+)	�-+)/0	-%>+/=6$21$2	),-)	),$0$	*$+	
3-&)(%(3-)$2	(+	),$	*-00-%&$	/4	��	'+(4/&*$2	*$*A$&0	/4	),$	�-)(/+-6	�&*7	=,(%,	-60/	/%%'&&$2	(+	
),$	 */+),	 /4	 �-&%,�	 �+	 )/)-6H	 ��	 /4	 ),$	 ��	 A/2($0	 =$&$	 (2$+)(4($2	 ),&/'1,	 -	 03$%(-6	 3&/)/%/6	 /4	
3,/)/1&-3,0	 -+2	 ���	 )$0)0�	 �*/+1	 ),$0$	 1'$&&(66-0H	 ),$	 A/2($0	 /4	 4/'&	 1(&60	 -+2	 4/'&	 A/70	 =$&$	
(2$+)(4($2�C	
	
�+	�-&%,H	 &$3&$0$+)-)(<$0	 4&/*	 ),$	 ���	B-)%,6(0)	 /+	 �,(62&$+	 -+2	 �&*$2	 �/+46(%)H	 -	 1&/'3	 ),-)	
-00$00$0	 ),$	 (*36(%-)(/+0	/4	-&*$2	%/+46(%)0	 (+	%,(62&$+H	2$+/'+%$2	 ),-)	 ),$	��
�	,-<$	 (+)$+0(4($2	
),$(&	 %,(62�&$%&'()*$+)	 %-*3-(1+	 -+2H	 6(>$	 /),$&	 3-&-*(6()-&7	 1&/'30H	 ,-<$	 '0$2	 0%,//60	 )/	 &$%&'()	
-+2	0$J'-667	-A'0$	),$*�	�,(0	&$3/&)	-00'&$0	),-)	),$	%,(62&$+	),$7	)-&1$)	-&$	1$))(+1	7/'+1$&	$<$&7	
)(*$�	�,$	-<$&-1$	-1$	/4	%,(62&$+	&$%&'()$2	A7	-&*$2	1&/'30	%,-+1$2	4&/*	���8	7$-&0	/4	-1$	(+	����	
)/	 ���8	 (+	 ���;H	 -%%/&2(+1	 )/	 2-)-	 4&/*	 ),$	�44(%$	 /4	 ),$	(1,	 �/**(00(/+$&	 /4	 '*-+	 
(1,)0	 (+	
�/6/*A(-�#	
	
�'&(+1	),$	0$%/+2	*/+),	/4	),$	7$-&H	),$	�/6/*A(-+	�+0)()')$	/4	�-*(67	B$64-&$	9����:	3&$0$+)$2	),$	
&$3/&)	 /+	 )$&&/&(0)	 -%)(/+0	 ),-)	 ,-<$	 <(%)(*(.$2	 %,(62&$+	 (+	 ����H	 =,(%,	 0)-)$0	 ),-)	 0$<$+	 -))-%>0	
-1-(+0)	%,(62&$+	,-<$	)->$+	36-%$�	�/6/*A(-+	%,(62&$+	,-<$	A$$+	)-&1$)$2	A7	)$&&/&(0)	),(0	7$-&L	��	
<(%)(*0	,-<$	A$$+	&$3/&)$2	=(),	4/'&	2$-2	%,(62&$+	-*/+1	),$*L	-+2	 ()	 (0	$<(2$+)	),-)	 (+2(1$+/'0	
%,(62&$+	-&$	),$	*/0)	-44$%)$2	(+	),(0	3/3'6-)(/+�	�%%/&2(+1	)/	����@0	�(&$%)/&H	),$	1&$-)$0)	%/+%$&+	(0	
),-)	),$0$	-%)0	<(/6-)$	),$	&(1,)0	/4	%,(62&$+H	-+2	-&$	/%%'&&(+1	$<$+	(+	03/&)0	03-%$0H	0%,//60H	/&	+$-&	
),$(&	,/*$0�8	
	
�(>$=(0$H	�($1/	�/6-+/	?$1-H	�$+$&-6	�(&$%)/&	/4	 ����	=-&+$2	),-)	),$&$	-&$	��#	*'+(%(3-6()($0	(+	
%,(62	 &$%&'()*$+)	 -6$&)�	 $	 0)-)$2	 ),-)	 ),$	 &$1(/+0	 -)	 &(0>	 -&$	 ),/0$	 (+	 =,(%,	 ),$	 0$<$&$	 =(+)$&	
=$-),$&	-44$%)$2	0%,//60	-+2	(+0)()')$0	=,(%,	%,(62&$+	-&$	'+-A6$	)/	-))$+2H	-+2	),$	���	,-<$	0$(.$2	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ;	

�

�

�

�

),$	/33/&)'+()7	)/	&$%&'()	),$*�	
	
�+	 ),$	 0)'27	 /+	 O�&$<-6$+%$	 -+2	 4-%)/&0	 &$6-)$2	 )/	 2/*$0)(%H	 0$J'-6	 -+2	 %/**'+()7	 <(/6$+%$	 (+	
2(036-%$2	%/**'+()($0H	=(),	-	�(4$	�7%6$	-33&/-%,QH	%-&&($2	/')	A7	),$	�+)$&+-)(/+-6	�&1-+(.-)(/+	4/&	
�(1&-)(/+	 9���:	 4/&	 ),$	 ����H	 ()	=-0	 4/'+2	 ),-)	 ),$	 %/+2()(/+	 /4	 2(036-%$*$+)	 (0	 &$6-)$2	 )/	 0/*$	
$J)$+)	 )/	 %,(62	 &$%&'()*$+)�	 �,(0	 0)'27	 '0$2	 A/),	 M'-6()-)(<$	 -+2	 M'-+)()-)(<$	 &$0$-&%,	
*$),/2/6/1($0�	
	
�+	),$	M'-6()-)(<$	-03$%)H	=/*$+	1&/'30	4&/*	�/1/)-	-+2	�-+)-	�-&)-	(+	3-&)(%'6-&	-44(&*	),-)	),$7	
0/*$)(*$0	2(036-%$2	4&/*	),$(&	%'0)/*-&7	36-%$0	/4	&$0(2$+%$	)/	3&$<$+)	),$(&	%,(62&$+	4&/*	A$(+1	
&$%&'()$2	A7	 ���	-+2	 ),-)	 ),(0	 %/+2()(/+	=-0	%/+0(2$&$2	 -	 4/&*	/4	 %/**'+()7	<(/6$+%$�	�5�	-&$	
&$%&'()$2	4/&	1'$&&(66-	1&/'30	-0	=$66	-0	4/&	1-+10H	%&(*(+-6	1&/'30	/&	)/	A$	'0$2	-0	,()*$+�	�,$	6-))$&	
=-0	&$3/&)$2	(+	�$2$66(+	-+2	%/&&/A/&-)$2	A7	),$	M'-+)()-)(<$	-+-670$0	%-&&($2	/')	 ),&/'1,	��"C#	
0'&<$70H	 (+)$&<($=(+1	 ���##	 -+2	 ���8;	 2(036-%$2	 -+2	 +/+�2(036-%$2	 =/*$+	 &$03$%)(<$67	 4&/*	
2(44$&$+)	-1$	1&/'30�	
	
�,$	 2-)-	 0,/=0	 ��C	 &$3/&)$2	 %-0$0	 /4	 %,(62	 &$%&'()*$+)H	 >(2+-33(+1	 -+2	 2(0-33$-&-+%$�	 �)	 (0	
(*3/&)-+)	)/	%/+0(2$&	),-)	),$0$	)=/	/),$&	%/+2()(/+0	*-7	-60/	A$	-00/%(-)$2	)/	&$%&'()*$+)L	/')	/4	
),$0$	��C	%-0$0H	*/0)	/4	),$*	%/&&$03/+2(+1	)/	&$%&'()$2	�5�	9!;	%-0$0:H	),$	-+-670(0	0,/=0	),-)	
8"H#T	 /4	 &$%&'()*$+)0	 ,-33$+$2	 )/	 2(036-%$2	 4-*(6($0H	 %/*3-&$2	 )/	 -	 �#H�T	 (+	 +/+�2(036-%$2	
4-*(6($0�	�,$	6-))$&	0,/=0	),-)	2(036-%$*$+)	 (+%&$-0$0	),$	4-*(67@0	3&/A-A(6()7	/4	%,(62	&$%&'()*$+)�	
�,$	0)'27	-66/=0	%/+%6'2(+1	),-)	4-*(6($0	2(036-%$	)/	3&$<$+)	),$(&	%,(62&$+	4&/*	A$(+1	&$%&'()$2L	A')	
=,$+	),$0$	%,(62&$+	,-<$	-6&$-27	A$$+	2(036-%$2	A7	0$%'&()7	-+2	<'6+$&-A(6()7	(00'$0H	),$7	-&$	*/&$	
$J3/0$2	)/	%/**'+()7	<(/6$+%$H	=,(%,	(+%6'2$0	&$%&'()*$+)	9
-*N&$.H	�(+.P+H	$)�-6H	����:�	

�

�,(62&$+	 -&$	 (+%6'2$2	 (+	 ),$	 -1$+2-	 /4	 �&$0(2$+)	 �'-+	 �-+'$6	 �-+)/0H	 =,/	 (+	 ,(0	 <(0()	 )/	 ),$	
*'+(%(3-6()7	 /4	 �,-3-&&-6	 9�$3-&)*$+)/4	 �/6(*-H	 �/'),	 /4	 ),$	 %/'+)&7:H	 =(),(+	 ),$	 �1&$$*$+)	 4/&	
�&/03$&()7	�'*A$&	C8H	-33&/<$2	&$0/'&%$0	)/	6-'+%,	4/'&	2(44$&$+)	&$%&'()*$+)	3&$<$+)(/+	3&/K$%)0�	
�,$	 -33&/<$2	 &$0/'&%$0	 =(66	 A$	 -(*$2	 -)	 (*36$*$+)(+1	 $2'%-)(/+H	 &$%&$-)(/+H	 %'6)'&$	 -+2	 /),$&	
3&/K$%)0H	),&/'1,	=,(%,	-2$M'-)$	'0$	/4	4&$$	)(*$	(0	1'-&-+)$$2	4/&	7/'),	4&/*	),$	*'+(%(3-6()($0	/4	
�6-+-2-0H	�,-3-&&-6H	
N/A6-+%/H	�-+	�+)/+(/H	�)-%/H	
/+%$0<-66$0	-+2	/),$&0�	
	
�),$&	 (*3/&)-+)	 (+%(2$+)0	 ),-)	 /%%'&&$2	 (+	 ),$0$	 4(&0)	 ),&$$	*/+),0	 /4	 ),$	 7$-&	 -)	 +-)(/+-6	 6$<$6	
(+%6'2$I	+6	�,$	&$0(1+-)(/+	/4	),$	�))/&+$7	�$+$&-6	A$4/&$	),$	�'3&$*$	�/'&)	-4)$&	),$	-++'6*$+)	/4	
,$&	$6$%)(/+	A7	),$	�)-)$	�/'+%(6H	=,(%,	)//>	36-%$	(+	$-&67	�$%$*A$&	����L	++6�),$	�+)$&+-)(/+-6	
$2	
�&/00	�/**())$$	9���
:	(+4/&*$2	),-)	-66	),$	&$M'(&$*$+)0	=$&$	*$)	4/&	),$	&$6$-0$	/4	��	0/62($&0	
,$62	 %-3)(<$	A7	 ),$	��
�H	 -+2	 +++6	 3&/1&$00	=-0	*-2$	 (+	 ),$	/&1-+(.-)(/+	/4	 ),$	?�	 �'**()	/4	 ),$	
�*$&(%-0	)/	A$	,$62	(+	�-&)-1$+-	(+	),$	*/+),	/4	�3&(6H	=(),	),$	3-&)(%(3-)(/+	/4	��	$-20	/4	�)-)$�	
�/+)&/<$&0(-6	 (00'$0	=(66	 A$	 -22&$00$2	 (+	 ),(0	*'6)(6-)$&-6	 03-%$H	 0'%,	 -0	 ),$	 6$1-6(.-)(/+	 /4	 2&'10H	
-4)$&	 -	 !��7$-&	 0)&'116$	 -1-(+0)	 2(0)&(A')(/+	 +$)=/&>0H	 -+2	 ),$	 4')'&$	 3-&)(%(3-)(/+	 /4	 �'A-	 (+	 ),$	
�'**()�	�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ��	

�

�� 	�3)5*3��)/+�,�*7���)-/*�/�
�

�7-/*��0����	�3)5*3��)/+�,�*7��>)-/*�/�41-�)-/.?9-/(76�
�
�

���+(-*0/�

�0-5�;.�
��2*�9;�/�

�@����
A� +3(-5���-/�

�)-/*�/�
4B-�)-/.�?�

-/(7��@��6�

�(()9)5-*���
4
(*0;�/�

�@���C-/(7�
�@��6�


;3�/8-*+0�3�

�(0$+1-1$2	�5�	
-00(0)$2	A7	����@�	
�3$%(-6(.$2	�00(0)-+%$	
�&/1&-*	

�@@� #%� ��%�

�,$	�&/1&-*	-00(0)$2	"#	+$=	
A$+$4(%(-&($0	2(0$+1-1$2	4&/*	
���I	!!	�5�	9##T:	2(0$+1-1$2	
4&/*	��
�H	;	9�CT:	4&/*	���	7	
!	9#T:	4&/*	�-%&(*�	��	9!�T:	
-&$	1(&60	-+2	�!	9C�T:	-&$	A/70�	
!�	-&$	*$0)(./	9#!T:H	8	-&$	
(+2(1$+/'0	9�!T:	-+2	#	-&$	�4&/	
�/6/*A(-+	9��T:�	

�(0$+1-1$2	�5�	
-00(0)$2	A7	����@0	
�3$%(-6(.$2	�00(0)-+%$	
�&/1&-*	(+	6-A/&	-+2	
</%-)(/+-6	)&-(+(+1	
3&/%$00$0	

��@	 ��&� ����

�'&(+1	),(0	M'-&)$&H	��8	�5�	
9!8H�T:	-&$	&$%$(<(+1		</%-)(/+-6	
)&-(+(+1	H	*-(+67	(+	-&$-0	0'%,	-0	
%/*3')$&0H	4//2	,-+26(+1H	
1-0)&/+/*7H	%/0*$)(%0	-+2	
,-+2%&-4)0�	�,$	����H	),$	/1-&$0	
�6-&$)	�/'+2-)(/+H	),$	B/&>0,/3	
�%,//6	/4	�-&)-1$+-H	),$	�+)$&-%)(<$	
�/&)-6	���H	),$	�/6()U%+(%/	�-%(/+-6	
-+2	�('2-2	�/+	�/0%/H	-&$	),$	
(+0)()')(/+0	/44$&(+1	),(0	)73$	/4	
)&-(+(+1�				

�(0$+1-1$2	�5�	
-00(0)$2	A7	����@0	
�3$%(-6(.$2	�00(0)-+%$	
�&/1&-*H	3-&)(%(3-)(+1	
(+	07*A/6(%	&$3-&-)(/+	
$J$&%(0$0	

��@	 @� @�

�*36$*$+)-)(/+	/4	),$0$	
-%)(<()($0	(0	A$(+1	%//&2(+-)$2	
=(),	����H	-+2	),$7	=(66	A$1(+	
+$J)	M'-&)$&�		

�(0$+1-1$2	�5�	
-00(0)$2	A7	����@0	
�3$%(-6(.$2	�00(0)-+%$	
�&/1&-*H	3-&)(%(3-)$	(+	
-%)(<()($0	)/	0)&$+1),$+	
4-*(67	)($0	

�@@	 @� @�

�*36$*$+)-)(/+	/4	),$0$	
-%)(<()($0	(0	A$(+1	%//&2(+-)$2	
=(),	����H	-+2	),$7	=(66	A$1(+	
+$J)	M'-&)$&�	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ��	

��5�	3-&)(%(3-)(+1	(+	
&$%&'()*$+)	3&$<$+)(/+	
-%)(<()($0	

#�@@@	 �%�� #���"	

�)/)-6	/4	�#�	��5�	
3-&)(%(3-)$2	(+	&$%&'()*$+)	
3&$<$+)(/+	-%)(<()($0�	�,$	*-(+	
-%)(<()($0$	=$&$	4/%'0$2	/+	),$	
3&/K$%)0	=(),	O�/+	�/0%/	
�7*3,/+(%	�&%,$0)&-QH	9�;�	
+$=	A$+$4(%(-&7	7/'),0:	-+2	
=(),	),$	�/%(-6	�+)$1&-)(/+	
�$%&$)&(-)	/4	),$	�(0)&(%)	
&$1-&2(+1	),$	�'<$+(6$	�$+-6	

$03/+0(A(6()7	�70)$*	98�	+$=	
A$+$4(%(-&7	7/'),0:�	9�$$	
�))-%,*$+)	�/�	�:	

�'A6(%	0$&<-+)0H	���0	
-+2	%(<(6	0/%($)7	
&$3&$0$+)-)(<$0	
3-&)(%(3-)(+1	(+	
&$%&'()*$+)	3&$<$+)(/+	
-%)(<()($0�	

��@@@� #�%� &#��

�	)/)-6	/4	"�#	+$=	3'A6(%	
0$&<-+)0H	&$3&$0$+)-)(<$0	/4	
���0	-+2	/4	%(<(6	0/%($)7	
(+0)()')(/+0H	3-&)(%(3-)$2	(+	
&$%&'()*$+)	3&$<$+)(/+	
-%)(<()($0	),(0	M'-&)$&�	�$=	
A$+$4(%(-&($0	=$&$	&$3/&)$2	4/&	
),$	(*36$*$+)-)(/+	/4	
�$<$6/3*$+)	�6-+0	-+2	?(%)(*0@	
�-=	=(),	),$	���	9�";	3'A6(%	
0$&<-+)0H	�!8	%/**'+()7	
*$*A$&0	-+2	��	)$-%,$&0:�	9�$$	
�))-%,*$+)	�/�	�:	

?'6+$&-A(6()7H	
(0>	-+2	
�33/&)'+()7	�-30	
(*36$*$+)$2	-+2	
)&-+04$&&$2	(+	4/%-6(.$2	
*'+(%(3-6()($0			

�#	 @� @�

�/	0$	&$1(0)&-&/+	-<-+%$0	
2'&-+)$	$6	)&(*$0)&$�	�(+	
$*A-&1/H	$0	3$&)(+$+)$	
*$+%(/+-&	M'$	6-	,$&&-*($+)-	
4'$	0/%(-6(.-2-	$+	6/0	$K$&%(%(/0	
2$	4/&*'6-%(P+	2$	�6-+$0	2$	
�$0-&&/66/�	
	

?'6+$&-A(6()7H	
(0>	-+2	
�33/&)'+()7	�-30	
(*36$*$+)$2	-+2	
)&-+04$&&$2	(+	)-&1$)$2	
*'+(%(3-6()($0H	=(),	
2(44$&$+)(-6	-33&/-%,	

#	 @� @�

�/	3&/1&$00	=-0	&$3/&)$2	),(0	
M'-&)$&�	/=$<$&H	()	(0	3$&)(+$+)	
)/*$+)(/+	),-)	),$	�?
�	=(66	
A$	-	<()-6	(+0)&'*$+)	4/&	),$	
3&/K$%)0	)/	A$	(*36$*$+)$2	
=(),	����	)/	0)&$+1),$+	),$	
=/&>	=(),	(+2(1$+/'0	-+2	�4&/	
3/3'6-)(/+0	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ��	

�+)()($0	4&/*	),$	3'A6(%	
0$%)/&	0)&$+1),$+$2	/+	
),$	(*36$*$+)-)(/+	/4	
),$	?(%)(*0@	�-=	-+2	
/+	&$%&'()*$+)	
3&$<$+)(/+�	

�	 �� �	

�'&(+1	),(0	M'-&)$&H	���V�����	
/44$&$2	)$%,+(%-6	-00(0)-+%$	)/	
)$&&()/&(-6	$+)()($0	)/	0)&$+1),$+	
2$<$6/3*$+)	36-+0	(+	)$&*0	/4	
&$%&'()*$+)	3&$<$+)(/+	-+2	
?(%)(*0@	�-=�	����	-+2	���	-&$	
-*/+1	),$	0)&$+1),$+$2	
$+)()($0�		

�/%'*$+)0	/4	-+-670(0	
/4	&$%&'()*$+)	/4	
�5�	

&	 #� #�

�'&(+1	),(0	M'-&)$&H	)=/	
%/6'*+0	/4	/3(+(/+	/+	
)&-44(%>(+1	(+	3$&0/+0	-+2	4/&%$2	
&$%&'()*$+)H	/+$	03$%(-6	&$3/&)	
/+	&$%&'()*$+)H	-+2	)=/	
(+4/&*-)(/+	-+-670(0	A'66$)(+0	
=$&$	$6-A/&-)$2	-+2	
2(00$*(+-)$2�	

�
	

	

�� �/���3�-���(7-/-(*�/+<-*+0��0:��/0,/-9�!���:+(+-/+�3�

�$)=$$+	 �-+'-&7	 -+2	�-&%,	 ����H	 -	 )/)-6	 /4	 "#	 �5�	 $+)$&$2	 ),$	 ����@0	 �3$%(-6(.$2	 �00(0)-+%$	
�&/1&-*	4/&	�(0$+1-1$2	�,(62&$+�	�(+%$	�;;;H	),$	�&/1&-*	,-0	-00(0)$2	-	)/)-6	/4	!�8C8	�5��		

	

�

	
	
	
	
	

�'&(+1	 ),$	 4(&0)	 M'-&)$&	 /4	 ),$	 7$-&H	 "#	
�5�	$+)$&$2	),$	�3$%(-6(.$2	�00(0)-+%$	
�&/1&-*H	 �;T	 (+	 �-&%,H	 �"T	 (+	
�$A&'-&7H	-+2	K'0)	�CT	(+	�-+'-&7��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�/-27��0�������*/+�3�/�20/*���:0/�*7�� +/3*��)-/*�/�0:��@���



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ��	

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�0	0,/=+	 (+	�&-3,	�/�	�H	),$	)&$+2	(+	)$&*0	/4	$+)&($0	 )/	),$	�&/1&-*	2'&(+1	 ),$	 4(&0)	M'-&)$&0	/4	
$-%,	7$-&	94/&	),$	��������	3$&(/2:	0,/=0	/+	/+$	,-+2	),-)	),$	)&$+2	/4	),$	4(&0)	M'-&)$&	/4	����	
-+2	),-)	/4	����	-&$	2(<$&1$+)H	0,/=(+1	-+	 (*3/&)-+)	2$%&$-0$	 4&/*	8!	$+)&($0	 (+	����	)/	"#	),(0	
7$-&�	 �(>$=(0$H	 ),$	 1&-3,	 0,/=0	 ),-)	 /+67	����	 -+2	 ����	 &$1(0)$&$2	 ),$	 6/=$&	 +'*A$&	 /4	 $+)&($0H	
%/*3-&$2	)/	),/0$	&$3/&)$2	4/&	),$	4(&0)	M'-&)$&	/4	�����		
	
	
	
	
	

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�&-3,	�/�	�	0,/=0	),$	A$,-<(/&	A7	M'-&)$&0	0(+%$	���;	/4	$+)&($0	<0�	�66$1-6	-&*$2	1&/'3	/4	/&(1(+	/4	
A$+$4(%(-&($0�	 �0	 4/&	 ),$	 4(&0)	 M'-&)$&	 /4	 ����H	 -+	 (*3/&)-+)	 2$%&$-0$	 (0	 0,/=+	 (+	 ),$	 +'*A$&	 /4	

�/-27��0�������-5.3+3�0:�*7���)9;�/�0:���*/+�3�	�20/*���:0/�*7�� +/3*��)-/*�/3�0:��@@@?�@���

�/-27��0�����/0,/-9�!���:+(+-/+�3��3���55�,-5��/9����/0)2�0:�
/+,+��4�@@'?



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �!	

$+)&($0	 )/	),$	�&/1&-*H	-	0()'-)(/+	),-)	=-0	 &$<$&)$2	 (+	 ),$	 6-0)	M'-&)$&	/4	 ),-)	7$-&H	/+67	 )/	2&/3	
-1-(+	2'&(+1	),$	4(&0)	M'-&)$&	/4	�����	/=$<$&H	=,$+	-+-67.(+1	)/)-60H	),$7	-&$	-66	'+2$&	���	$+)&($0	
3$&	M'-&)$&�	9�,$	,(1,$0)	4/&	),$	-+-67.$2	3$&(/2	(0	;�	4/&	),$	4/'&),	M'-&)$&	/4	����:�	��
�	(0	A7	4-&	
),$	 *-(+	 1&/'3	 /4	 2(0$+1-1$*$+)	 /4	 A$+$4(%(-&7	 �5�H	 A')	 ���
��H	 =(),	 %/+0(2$&-A67	 6/=$&	
+'*A$&0H	-&$	 0,/=(+1	 (*3/&)-+)	%,(62	 &$%&'()*$+)	-%)(<()($0�	�+	 ),$	/),$&	,-+2H	���	 (0	 0,/=(+1	-	
2$%&$-0(+1	)&$+2	/+	2(0$+1-1$*$+)	/4	�5�	4&/*	),$(&	&-+>0H	0(+%$	),$	),(&2	M'-&)$&	/4	�����	

�

�

�(>$	 6-0)	 M'-&)$&H	 ##T	 /4	
�5�	$+)$&(+1	 ),$	 �&/1&-*	
2(0$+1-1$2	 4&/*	 ),$	 ��
��	
�,(0	 %/+4(&*0	),$	)&$+2	 ),-)	
��
�	 (0	 ),$	 -&*$2	 1&/'3	
),-)	 &$%&'()0	 */&$	 %,(62&$+	
(+	 ),$	 %/'+)&7�	 �/&	 ),(0	 4(&0)	
M'-&)$&H	 �CT	 /4	 �5�	 0-(2	
)/	 ,-<$	 2(0$+1-1$2	 4&/*	
���	 -+2	 #T	 4&/*	 ),$	
���
���	
	
	
	
	

�

�,$	4(&0)	M'-&)$&	/4	),$	7$-&	0,/=0	,(1,	2(03$&0(/+	(+	)$&*0	/4	4&/+)	/4	/&(1(+	/4	2(0$+1-1$2	�5��	�+	
),$	%-0$	/4	���H	8	4&/+)0	/4	/&(1(+	=$&$	&$3/&)$2	A7	),$	;	%,(62&$+	2(0$+1-1$2	4&/*	),(0	1&/'3	),(0	
M'-&)$&L	4/&	),$	��
�H	�8	4&/+)0	/4	/&(1(+	=$&$	&$3/&)$2�	�/&	),$	3$&(/2	/4	-+-670(0H	�5�	2(0$+1-1$2	

�/-27��0��"���55�,-5��/9����/0)2�0:�
/+,+��?��?�@���

�

�/-27��0��#��-+��:/0�*=�)�+*�0:�*7���/9����/0)2=�0:�0/+,+��0:���D����*�/+�,�*7��2/0,/-9�
*7��:+/3*�>)-/*�/�0:��@���

�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �"	

4&/*	),$	��
�	&$3/&)$2	A$(+1	3-&)	/4	�&/+)	!8	9=,(%,	/3$&-)$0	(+	),$	2$3-&)*$+)	/4	�')'*-7/	-+2	
(0	3-&)	/4	),$	�/'),	�6/%>:�	�+	 ),$	%-0$	/4	���H	)=/	%-0$0	/4	%,(62&$+	2(0$+1-1$2	4&/*	),$	�-&N/	2$	
�$0W0	�-&)N+$.	 4&/+)	=$&$	 &$3/&)$2L	 4/&	���
��H	�5�	 &$3/&)$2	2(0$+1-1(+1	 4&/*	�1'(6-0	�$1&-0	
-+2	�
�����

�� 	�(/)+*9��*��7-/-(*�/+<-*+0��
�+	 /&2$&	 )/	 (2$+)(47	 ),$	 */A(6()7	 /4	
2(0$+1-1$2	 %,(62&$+H	 -+	 -+-670(0	
&$1-&2(+1	 ),$	 36-%$	 /4	 A(&),	 /4	 ),$	
�5�	 $+)$&(+1	 ),$	 �&/1&-*H	 =-0	
*-2$	 ),(0	 M'-&)$&�	 �6),/'1,	 ),$(&	
36-%$0	/4	/&(1(+	-&$	2(<$&0$H	),$	)&$+2	
0,/=0	 �+)(/M'(-	 -0	 ),$	 36-%$	 /4	
/&(1(+	 /4	 �CT	 /4	 ),$	 %,(62&$+	 ),-)	
$+)$&$2	 ),$	 �&/1&-*	 2'&(+1	 ),(0	
3$&(/2�	 /=$<$&H	 ()	 (0	 (+)$&$0)(+1	 )/	
/A0$&<$	 ),-)	 */0)	 /4	 ),$0$	
A$+$4(%(-&($0	=$&$	A/&+	0/'),	/4	),$	
%/'+)&7H	 03$%(4(%-667	 (+	 ),$	
2$3-&)*$+)0	 /4	 �&-'%-	 9��T:H	
�')'*-7/	 9��T:H	 �-M'$)D	 98T:H	
�$)-	 98T:H	 �-&(S/	 98T:	 -+2	 �-'%-	
9#T:�		
	
�

	
�(<$+	 ),-)	 ),(0	 (0	 -	 +$=	 <-&(-A6$	 (+	 ),$	
-+-670(0	 /4	 )&$+20H	 -+	 -22()(/+-6	 0)'27	
=-0	$6-A/&-)$2	/+	),$	*-(+	2$3-&)*$+)0	
/4	 A(&),	 /4	 ),$	 �5�	 ),-)	 $+)$&$2	 ),$	
3&/1&-*	 4&/*	 �;;;	 )/	 ����H	 (+	 /&2$&	
$J3-+2	(+4/&*-)(/+	&$1-&2(+1	*/A(6()7	/4	
),(0	 3/3'6-)(/+�	 �,$	 2-)-	 %/+4(&*0	 ),-)	
-6),/'1,	 */0)	 /4	 ),$	 �5�	 ),-)	 $+)$&	
),$	�&/1&-*	-&$	4&/*	�+)(/M'(-	9�CT:H	-	
6-&1$&	 3$&%$+)-1$	 =-0	 A/&+	 (+	 �-M'$)D	
-+2	 �$)-	 98T:	 -+2	 #T	 =-0	 A/&+	 (+	
�/6(*-�	
	
	
	
	

�/-27��0��$���5-(��0:�!+/*7�0:���D��4��?�@��6?��2-/*9��*3�

�

�/-27��0��%���5-(��0:�!+/*7�0:���D��4�'''?�@��6?��02�@�
��2-/*9��*3�

�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �C	

	
�0	 $J3$%)$2H	 &$1-&2(+1	
*'+(%(3-6()($0H	 (+4/&*-)(/+	 (0	 */&$	
2(03$&0$	 %/*3-&$2	 )/	 ),-)	 /4	
�$3-&)*$+)0�	 �/&	 ����H	 ;T	 /4	 ),$	
�5�	 ),-)	 $+)$&$2	 ),$	 �&/1&-*	
=$&$	A/&+	(+	�)'-+1/	9�+)(/M'(-:H	#T	
(+	 �&-'M'()-	 9�&-'%-:	 -+2	 "T	 (+	
�'*-%/	 9�-&(S/:	 -+2	 �'$&)/	
�$1'N.-*/	 9�')'*-7/:�	 /=$<$&H	
),$	%-0$	/4	�-M'$)D	(0	+/)$=/&),7	-0	
"	 �5�	 =$&$	 A/&+	 (+	 ),(0	
2$3-&)*$+)	 -+2	 %/*$	 4&/*	 !	
2(44$&$+)	*'+(%(3-6()($0H	 =,(%,	 6$-20	
'0	)/	%/+%6'2$	),-)	),$	3,$+/*$+/+	
/4	 4/&%$2	 &$%&'()*$+)	 /%%'&0	 (+	 ),$	
2$3-&)*$+)H	 A')	 ),-)	 -)	 *'+(%(3-6	
6$<$6	(+4/&*-)(/+	(0	*/&$	2(03$&0$�	
	
	

	
	

	
�/&	 ),$	 �;;;�����	 3$&(/20H	 ()	
(0	 $<(2$+)	 ),-)	 ),$	 %-3()-6	
%()($0	 /4	 A(&),	 /4	 */0)	 /4	 ),$	
�5�	 ),-)	 $+)$&$2	 ),$	
�&/1&-*	 -&$I	 �$2$66N+	 9��;	
%-0$0:H	 �/1/)D	 9;C	 %-0$0:H	
4/66/=$2	 A7	 �-+	 ?(%$+)$	 2$6	
�-1'D+	 98�	 %-0$0:	 -+2	
�6/&$+%(-	 9#;	 %-0$0:�	 �,(0	
0,/=0	),-)H	-6),/'1,	�$2$66(+	
6$-20	 ),$	 &-+>(+1H	 ),$	 0'*	/4	
�5�	 A/&+	 (+	 �-M'$)DH	
03$%(4(%-667	 (+	 �-+	 ?(%$+)$	 2$6	
�-1'D+	 -+2	 �6/&$+%(-H	
0'&3-00$0	),$	+'*A$&	/4	%-0$0	
&$3/&)$2	4/&	),$	�-3()-6	%()7	/4	
),$	 �$3-&)*$+)	 /4	 �+)(/M'(-H	
-+2	 %/+4(&*0	 ),$	 ,73/),$0(0	

&$1-&2(+1	 ),$	<'6+$&-A(6()7	/4	 %,(62&$+	A/&+	 (+	�-M'$)DH	 -0	 0,/=+	A7	 ),$	 (+4/&*-)(/+	 4&/*	 ),$	 4(&0)	
M'-&)$&	/4	�����	
	
	

�/-27��0��&���5-(��0:�!+/*7�0:���D��4��?�@��6?�02��@��
)�+(+2-5+*+�3�

�

�/-27��0��'���5-(��0:�!+/*7�0:���D��4�'''?�@��6?��02��@�)�+(+2-5+*+�3�

�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �#	

	
	
�/&	 ),$	 4(&0)	M'-&)$&	/4	 ),$	 7$-&H	 ),$	
*-(+	 2$3-&)*$+)	 /4	 
$%&'()*$+)	 (0	
�+)(/M'(-H	 4/66/=$2	 A7	 �')'*-7/H	
�-M'$)D	 -+2	 �$)-�	 �+	 %/*3-&(0/+	
=(),	 ),$	 -22$2	 2-)-	 4&/*	 ����H	 -	
%,-+1$	 (+	 ),$	 )&$+2	 (0	 $<(2$+)	
&$1-&2(+1	 ),$	 2$3-&)*$+)	 /4	
�')'*-7/H	 =,(%,	 =-0	 (+	 0$<$+),	
36-%$	 (+	 ),$	 )/3	��	 4/&	����	=(),	��	
%-0$0H	 -+2	 2'&(+1	 ),$	 4(&0)	 ),&$$	
*/+),0	 /4	 ����	 &$3/&)$2	 #	 %-0$0	
9��T:H	 =,(%,	 *->$0	 �')'*-7/	 -	
*/&$	 <(0(A6$	 2$3-&)*$+)	 /4	
&$%&'()*$+)�	 �,(0	 /%%'&0H	 )->(+1	 (+)/	
-%%/'+)	 ),-)	 -)	 6$-0)	 8	 �5�H	 ,-<$	
2(0$+1-1$2	 4&/*	 A6/%>	 !8	 /4	 ),$	
��
�	=,(%,	/3$&-)$0	(+	),-)	-&$-�	
	
	

�7	3'))(+1	)/1$),$&	),$	<-&(-A6$0	/4	2$3-&)*$+)	/4	&$%&'()*$+)H	-+2	),$	(66$1-6	-&*$2	1&/'3	/4	/&(1(+	
/4	),$	2(0$+1-1$2	�5�H	4/&	),$	4(&0)	M'-&)$&	/4	����H	),$	)&$+2	0,/=0	),-)	(+	2$3-&)*$+)0	0'%,	-0	
�-&(S/	 ),$&$	 (0	 $<(2$+%$	 /4	 4/&%$2	 &$%&'()*$+)	 /4	 �5�	 A7	 ),&$$	 2(44$&$+)	 ���	 9��
�H	 ���	 -+2	
���
��:H	=,(6$	 (+	/),$&	2$3-&)*$+)0	 6(>$	�-M'$)DH	�')'*-7/	-+2	�/6(*-	),$&$	 (0	/+67	$<(2$+%$	/+	
/+$	���I	),$	��
��	

�/-27��0���@����2-/*9��*3�0:�/�(/)+*9��*�83������4��?�@��6�

-2��0������2-/*9��*3�0:�/�(/)+*9��*�0:���D��;.�����4��?�@��6�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �8	

	
	
	
�'$&)/	 �$1'N.-*/	 9�')'*-7/:H	 �)'-+1/	
9�+)(/M'(-:H	 �&-'M'()-	 9�&-'%-:	 -+2	 �-+	
?(%$+)$	 2$6	 �-1'D+	 9�-M'$)D:	 -&$	 ),$	
*-(+	 *'+(%(3-6()($0	 /4	 &$%&'()*$+)H	 4/&	
),$	 4(&0)	 M'-&)$&	 /4	 ),$	 7$-&�	 �,$	 2-)-	
1(<$0	),$	0(*(6-&()($0	A$)=$$+	),$	36-%$	/4	
A(&),	 -+2	 ),$	 36-%$	 /4	 &$%&'()*$+)H	
$03$%(-667	 (+	 ),$	 %-0$0	 /4	 �)'-+1/	 -+2	
�&-'M'()-�	�,&$$	A/70	-+2	1(&60	=$&$	A/&+	
(+	 �'$&)/	 �$1'N.-*/H	 -+2	 =$&$	 6(>$67	
&$%&'()$2	 (+	 ),(0	 *'+(%(3-6()7�	 �+/),$&	
),&$$	 �5�	 =$&$	 A/&+	 (+	 �&-'M'()-	
9�&-'%-:H	 �'$&)/	 �0N0	 9�')'*-7/:	 -+2	
�/6()-	 9�-M'$)D:H	 A')	 =$&$	 &$%&'()$2	 (+	
�'$&)/	�$1'N.-*/�	

	
�$)=$$+	�-&%,	����	-+2	�-&%,	����H	�5�	
=,/	 K/(+$2	 ),$	 �&/1&-*	 =$&$	 &$%&'()$2	
*-(+67	 (+	 �6-+-2-0	 9�/6(*-:H	 �&-'M'()-	
9�&-'%-:H	 �)'-+1/	 9�+)(/M'(-:H	 �'*-%/	
9�-&(S/:	 -+2	 �-+	 ?(%$+)$	 2$6	 �-1'-+	
9�-M'$)D:�	�4)$&	-+-67.(+1	),$	)&$+2	&$1-&2(+1	
),$	 36-%$	 /4	 &$%&'()*$+)	 9*'+(%(3-6()($0:H	 ),$	
(+4/&*-)(/+	 4&/*	 ),$	 �5�	 =,/	 K/(+$2	 ),$	
�&/1&-*	 2'&(+1	 ),$	 4(&0)	 M'-&)$&	 /4	 ),$	 7$-&	
<0�	 ),$	 (+4/&*-)(/+	 1-),$&$2	 2'&(+1	 ),$	 6-0)	
7$-&	9�-&%,	������-&%,	����:	2(44$&0	4/&	),$	
)/3	 )=/	 36-%$0	 /4	 &$%&'()*$+)I	 �6-+-2-0	 -+2	
�&-'M'()-�	 �$<$&),$6$00H	 �'$&)/	 �$1'(.-*/	
-+2	 �)'-+1/	 =,/	 6$-2	 ),$	 &-+>(+1	 4/&	 ),$	
M'-&)$&	-&$	 (+%6'2$2	(+	),$	)/3	4	 ),$	 6(0)	=(),	
+(+$	 -+2	 0$<$+	 %-0$0	 $-%,�	 	 �0	 -	 A&/-2$&	
-+-670(0H	 2'$	 )/	 ),$	 (+4/&*-)(/+	/+	 ),$	*-3L	
%,(62	 &$%&'()*$+)	 3,$+/*$+/+	 0$$*0	 )/	 A$	
)->(+1	36-%$	*/0)67H	(+	0/'),$&+	�/6/*A(-�	�-+	
?(%$+)$	 2$6	 �-1'-+	 9�-M'$)D:H	 �-+	 �/0$	 2$6	
�'-<(-&$	 9�'-<(-&$:H	 �'$&)/	 �0(0	 9�')'*-7/:H	
-*/+1	/),$&0�		

�/-27��0�����-+��9)�+(+2-5+*+�3�0:�/�(/)+*9��*�0:���D��;.������

�

-2��0�����-+��9)�+(+2-5+*+�3�0:�/�(/)+*9��*�0:���D��
C-/(7��@���-���-/(7��@���



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �;	

	

�,$	 (+4/&*-)(/+	 0,/=0	 ),-)	
),$	 ��
�	 &$%&'()	 7/'+1$&	
%,(62&$+H	=,(6$	 ���	,-0	A$$+	
&$%&'()(+1	 /62$&	 %,(62&$+	
9*-(+67	-1$2	A$)=$$+	�!	-+2	
�8:�	 �,$	 &$0'6)0	 /4	 ),$	
���
��	2/	+/)	 0,/=	-	 %6$-&	
)&$+2H	 -0	 0$<$+	 %-0$0	 =$&$	
&$3/&)$2	 ),(0	 M'-&)$&	 -1$	
A$)=$$+	��	-+2	�CH	=,(%,	 (0	
-	 <$&7	 =(2$	 &-+1$�	 �,$	
-<$&-1$	 -1$	 /4	 ),$	 "#	 �5�	
=,/	 K/(+$2	 ),$	 �&/1&-*	
2'&(+1	 ),(0	M'-&)$&	=-0I	 ���8	
7$-&0	 =,(6$	 ),$	 -<$&-1$	 -1$	
/4	 ),$	 8!	 �5�	 =,/	 K/(+$2	
),$	3&/1&-*	6-0)	M'-&)$&	9�!�
����:	 =-0	 �!��	 7$-&0	 /62�	 �+	

),(0	6(+$H	),$	-1$	/4	),$	�5�	=,/	$+)$&$2	),$	�&/1&-*	2'&(+1	),(0	M'-&)$&	06(1,)67	2(*(+(0,$2�		

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

�	 +$=	 -+-670(0	 =-0	*-2$	 4/&	 ),(0	 3$&(/2H	 A-0$2	 /+	 ),$	 (+4/&*-)(/+	 3&/<(2$2	 A7	 2(0$+1-1$2	 1(&60�	
?-&(-A6$0	'0$2	(+%6'2$	*'+(%(3-6()7	/4	&$%&'()*$+)	<0�	�$+2$&H	(+	/&2$&	)/	(2$+)(47	),$	*'+(%(3-6()($0	
=,$&$	 1(&60	 %/'62	 A$	*/&$	 <'6+$&-A6$	 )/	 &$%&'()*$+)	 A7	 ����	 �+	 ),(0	 %/+)$J)H	 ),$	*'+(%(3-6()($0	 /4	
&$%&'()*$+)	 /4	 1(&60	 =$&$	 -+-67.$2	 -0	 =$66	 -0	 ),$	 A$,-<(/&	 /4	 ),$0$	 <-&(-A6$0	 4/&	 ),$	 �;;;�����H	
3$&(/2�	 �,$	 -+-670(0	 /44$&0	 -+	 (+)$&$0)(+1	 &$0'6)H	 0(+%$	 ),$&$	 -&$	 %/(+%(2$+%$0	 A$)=$$+	 ),$0$	 )=/	

�/-27��0�������,��0:���D��-*�*7��*+9��0:�/�(/)+*9��*�;.�����4;-3���0��
+�:0/9-*+0��2/08+����;.���D��*7-*���*�/���*7���/0,/-9��)/+�,���?�@��6�

�

�/-27��0������	�(/)+*9��*�0:��+/53�

�

!
�

� �
� � � � � � � � � � � �

�

�

�

�

!

�)'
-+
1/

��2
$6	
�-
1'
D+

�&
-'
M'
()-

�-
	�
&(A
$

�-
&A
-%
/-
0

�-
62/

+/

�'
&(66
/

�6	

$
)/
&+
/

�&
-+
-2
-

�+(
&(2
-

�
/&
-6$
0
�-
%/
-

�6-
+-
2-
0

�)
/		
�$
1'
(.-
*/

�)
/	�
/3
$.

�)
/	


(%/



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ��	

3$&(/20	 (+	 )$&*0	 /4	 6$-2(+1	*'+(%(3-6()($0	 /4	 &$%&'()*$+)I	 �)'-+1/	 9�+)(/M'(-:	 -+2	 �-+	 ?(%$+)$	 2$6	
�-1'D+	9�-M'$)D:�	�0	-	%/+%6'0(/+	),$&$	(0	-	,(1,	&(0>	/4	&$%&'()*$+)	/4	1(&60	(+	),$0$	*'+(%(3-6()($0L	-0	
&$3/&)$2	A7	),$	1(&60H	),(0	&$%&'()*$+)	,-0	A$$+	2/+$	A7	),$	��
��		

�

!� �+3��,-,�9��*��7-/-(*�/+<-*+0��

�
�
�

�&-3,	�/�	�!	0,/=0	 ),-)	 ),$	"#	A/70	-+2	1(&60	 ),-)	 $+)$&$2	
),$	�&/1&-*	2(0$+1-1$2	(+	�#	2$3-&)*$+)0I	�+)(/M'(-	9�CT:H	
�')'*-7/	 9�CT:H	 4/66/=$2	 A7	�$)-	 9�!T:H	 �&-'%-	 9;T:	 -+2	
�-&(S/	 9;T:�	 �	 *-)%,	 A$)=$$+	 2$3-&)*$+)0	 /4	 A(&),H	
&$%&'()*$+)H	 -+2	 2(0$+1-1$*$+)	 %-+	 A$	 &$1(0)$&$2H	 =,(6$	
-+-67.(+1	(+4/&*-)(/+�	
�
�
�
�
�
�

	
	
	
	

$1-&2(+1	 *-(+	 *'+(%(3-6()($0	 /4	
2(0$+1-1$*$+)H	 8	*'+(%(3-6()($0	 =(),	
*/&$	 ),-+	 /+$	 %-0$	 =$&$	 (2$+)(4($2�	
�0	 4/&	 ),$	 %-0$0	 /4	 &$%&'()*$+)H	
�'$&)/	 �$1'N.-*/	 9�')'*-7/:	 -+2	
�)'-+1/	 9�+)(/M'(-:	 &$1(0)$&$2	 ),$	
2(0$+1-1$*$+)	 /4	 ��	 A/70	 -+2	 1(&60H	
4/66/=$2	 A7	 �'*-%/H	 �&-'M'()-	 -+2	
�/1/)D�	�/	A$	,(1,6(1,)$2	),$	"#	A/70	
-+2	 1(&60	 ),-)	 $+)$&$2	 ),$	 �&/1&-*	
2'&(+1	 ),(0	 M'-&)$&H	 2(0$+1-1$2	 (+	 �;	
*'+(%(3-6()($0	+-)(/+=(2$�	
	
	
	

	
�
�
�

�/-27��0��"����2-/*9��*3�E7�/����D��5�:*�*7������C��?�@���

�

�/-27��0���#��-+��9)�+(+2-5+*+�3�0:��+3��,-,�9��*�0:���D��
:/09�����?�02�&	

��?�@���

�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ��	

�&-3,	�C	0,/=0	)(*$	03$+)	A7	�5�	
(+	 ),$	 ����	 �+4/&*-)(/+	 4/&	 ),$	 4(&0)	
M'-&)$&	/4	����	%/+4(&*0	),$	)&$+2	/4	
3&$<(/'0	 M'-&)$&0	 &$1-&2(+1	
3$&*-+$+%$	/4	 �5�	 (+	 ),$	 ���	 4/&	
6$00	),-+	-	7$-&�	�/&	),(0	3$&(/2H	!�T	
/4	),$	�5�	&$*-(+$2	(+	),$	���	4/&	
6$00	),-+	-	7$-&H	�CT	*/&$	),-+	/+$	
7$-&	 -+2	 �8T	*/&$	 ),-+	 )=/	 7$-&0�	
9�+	 ����H	 !CT	 /4	 ),$	 �5�	 ),-)	
$+)$&$2	),$	�&/1&-*	&$*-(+$2	(+	),$	
���	4/&	6$00	),-+	-	7$-&:��
�
�
�
�

�

�� �/0,/-9������/��09203+*+0��

�
�
�'&(+1	),$	4(&0)	M'-&)$&	/4	),$	7$-&H	-	%,-+1$	
(+	),$	)&$+2	&$1-&2(+1	3-&)(%(3-)(/+	/4	1(&60	(+	
),$	 �&/1&-*	 (0	 (2$+)(4($2�	 �,$&$	 (0	 -	
%/+0(2$&-A6$	 (+%&$-0$	 (+	 ),$	 3$&%$+)-1$	 /4	
1(&60	 9!�T:	$+)$&(+1	 ),$	�&/1&-*H	 %/*3-&$2	
)/	 ),$	 0-*$	 3$&(/2	 (+	 ����	 =,$+	 ),$	
3$&%$+)-1$	 /4	 3-&)(%(3-)(/+	 /4	 1(&60	 =-0	 /4	
�#T��
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�/-27��0���%���092-/+30��;�*E�����)9;�/�0:�;0.3�-���,+/53�
*7-*���*�/���*7���/0,/-9�

��?�@���

�

�/-27��0���$���+9��32��*�;.���D��+��*7������



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ��	

�
�
�
�0	0,/=+	(+	),$	1&-3,H	��
�	(0	
),$	 ���	 &$%&'()(+1	 */&$	 A/70	
-+2	 1(&60�	 �)	 (0	 (+)$&$0)(+1	 )/	
/A0$&<$	 ),-)	 ),$	 +'*A$&	 /4	
1(&60	),-)	2(0$+1-1$2	4&/*	���	
(0	 ),$	 0-*$	 -0	 ),/0$	
2(0$+1-1$2	 4&/*	 ���
���	
9�=/	(+	$-%,	%-0$:��
�
�
�
�
�
�
�

�

�� �7-/-(*�/+<-*+0��0:���D��*7-*���*�/���*7���/0,/-9�

	
	
	
	
	
	
	
�+4/&*-)(/+	3&/<(2$2	A7	A/70	-+2	
1(&60	 $+)$&(+1	 ),$	 �&/1&-*	 ),(0	
M'-&)$&H	 0,/=0	 ),-)	 ��T	 /4	 ),$	
�5�	 ,-<$	 ,-2	 0/*$	 0$%/+2-&7	
$2'%-)(/+H	 C8T	 ,-<$	 ,-2	
$6$*$+)-&7	 $2'%-)(/+	 -+2	 ;T	
,-<$	+/)	,-2	-%%$00	)/	$2'%-)(/+	
9-66	(66()$&-)$	-&$	A/70:�	
	
	
	
	

	
	

�/-27��0���&�������/�83������

�

�/-27��0���'����)(-*+0�-5���8�5�0:�*7����D��*7-*�
��*�/���*7���/0,/-9=�;.������/�

4��?�@��6�

�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ��	

	
�&-3,	 �/�	 ��	
0,/=0	 ),-)	
-6),/'1,	 ),$	 "#	
�5�	 ),-)	 $+)$&$2	
),$	 �&/1&-*	 -&$	
-1$2	 A$)=$$+	 ��	
-+2	 �;H	 ),$(&	
$2'%-)(/+-6	 6$<$6	
9(+	 1$+$&-6	 )$&*0	
4/&	 ),$(&	 -1$:	 (0	
3&$%-&(/'0�	
	
�,$	 %-0$	 /4	 -+	
(66()$&-)$	 �;	 7$-&	
/62	 7/'+1	 *-+	 (0	
+/)$=/&),7�	 �,$&$	
-&$	 $<$+	 %-0$0	 /4	

�5�	*$+)(/+(+1	)/	,-<$	0)'2($2	4(&0)H	0$%/+2	-+2	),(&2	1&-2$0	=,$+	),$7	-&$	%'&&$+)67	�"H	�C	-+2	
�#	7$-&0	/62	&$03$%)(<$67�	�,$&$4/&$H	),$	�&-3,	%/+4(&*0	),$	$J)&-�-1$	(+	A$+$4(%(-&($0�	
	
	
	

�� �/0,/-9��*7�+(��09203+*+0��

	
	
	
	
�'&(+1	 ),$	 M'-&)$&H	 ),$	
3-&)(%(3-)(/+	 /4	 �4&/	 �/6/*A(-+	
-+2	 (+2(1$+/'0	 �5�	 =-0	 ��T	
-+2	 �!T	 &$03$%)(<$67H	 =,(%,	 (0	
%/,$&$+)	 =(),	 ),$	 )&$+2	 4/&	 ),(0	
(00'$�	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

�/-27��0���@����)(-*+0�-5���8�5�83���,��C��20����*�/+�,�*7���/0,/-9�4��?�@��6�

�

�/-27��0�������*7�+(��+3*/+;)*+0��0:�*7����D��*7-*���*�/���*7���/0,/-9�

��?�@���

�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �!	

	
	
	
�&-3,	 �/�	 ��	 0,/=0	 ),-)	 (+	
����H	*/0)	/4	),$	�5�	6$-<(+1	
),$	 �&/1&-*H	 =$&$	 )&-+04$&&$2	
)/	 ),$	 �&$0(2$+)(-6	 �&/1&-*	 /4	
),$	 (1,	 �/'+%(6	 4/&	

$(+)$1&-)(/+	���
�	9!�T	/4	),$	
�5�:�	 �,$	 0$%/+2	 %-'0$	 4/&	
$J()(+1	 ),$	 �&/1&-*H	 -%%/&2(+1	
)/	 ),$	 &$%/&20	 4/&	 ),$	 3$&(/2H	
=-0	</6'+)-&7	&$)(&$0	9��T:�	�,$	
),(&2	 &$-0/+	 =-0	 4-*(67	
&$'+(4(%-)(/+	 9�#T:	 -+2	 �!T	
-%,($<$2	 ),$	 1/-60	 /4	 ),$	
�&/1&-*H	 A')	 =$&$	 +/)	
)&-+04$&&$2	)/	��
�	�
	

	
	

	

"� �33+3*-�(���0920���*��(*+8+*+�3�

�,$	 /AK$%)(<$	 /4	 ),$	 ������������	
 �����������
 �������
 ��
 �������
 ��
 ���������
 ���	���
 ���
 ��


����
��
���������
��
�		��	
����
�������
 (0	)/	%/*36$)$	),$	 +�3*+*)*+0�-5�3*/��,*7��+�,	3&/%$00	
),&/'1,	 ),$	 070)$*-)(.-)(/+	 /4	 ),$	 (*3-%)	 /4	 ),$	 -%)(<()($0	 %-&&($2	 /')	 A7	 ),$	 �&/1&-*	 -+2	 ),$	
)&-+04$&$+%$	 /4	 -%,($<$*$+)0	 (+	 )$&*0	 /4	 �00(0)-+%$	 -+2	 �'33/&)	 )/	 2(0$+1-1$2	 �5�	 -+2	

$%&'()*$+)	 �&$<$+)(/+	 /4	 ��5�	 A7	 ���H	 =(),(+	 ),$	 +$=	 6$1-6	 4&-*$=/&>H	 4/&	 -	 %/*3&$,$+0(<$	
(*36$*$+)-)(/+	),-)	%/+)&(A')$0	)/	),$	&$0)()')(/+	/4	&(1,)0	/4	�5��	
	
�,$	 4/%'0	 /4	 ),(0	 (+)$&<$+)(/+	 6-70	 (+	 ),$	 (*36$*$+)-)(/+	/4	 &$%&'()*$+)	 3&$<$+)(/+	 0)&-)$1($0	 -+2	
(+0)()')(/+-6	 0)&$+1),$+(+1	 4/&	 O�/6/*A(-+(.-)(/+Q�	/=$<$&H	 ),$	�����V���	�&/1&-*	=(66	 %/+)(+'$	
(*36$*$+)(+1	),$	),&$$	0)&-)$1(%	%/*3/+$+)0	2'&(+1	),$	��������!	$J)$+0(/+	3,-0$H	1'(2(+1	-%)(/+0	
)/=-&20	 ),$	 070)$*-)(.-)(/+	 /4	 >+/=6$21$	 -+2	 )&-+04$&$+%$	 /4	 (+3')	 4/&	 )(*$67	 2$%(0(/+	*->(+1	 (+	
)$&*0	/4	-00(0)-+%$	-+2	&$%&'()*$+)	3&$<$+)(/+�	
		
�,$	-00(0)-+%$	%/*3/+$+)	=(66	M'-6(47	-+2	1'-&-+)$$	),$	-33&/3&(-)(/+	A7	����@0	)$%,+(%-6	)$-*0	/+	
),$	 4/66/=(+1	0)&-)$1($0I	 9�:	0)&$+1),$+(+1	 4-*(67	 )($0L	 9�:	0)&$+1),$+(+1	 ),$	2(44$&$+)(-6	-33&/-%,	 (+	
),$	�00(0)-+%$	�&/1&-*L	 9�:	0)&$+1),$+(+1	0/%(-6	-+2	$%/+/*(%	 6/+1�)$&*	&$(+)$1&-)(/+	0$&<(%$0L	 9!:	
0'33/&)	)/	),$	(*36$*$+)-)(/+	/4	),$	+$=	�/6/*A(-+	6$1-6	4&-*$=/&>	�	?(%)(*0@	�-=�	
	
�+	 /&2$&	 )/	 1'-&-+)$$	 ),$	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 ),$0$	 0)&-)$1(%	 6(+$0H	 ),$	 �/6/*A(-+	 �-*(67	B$64-&$	
�+0)()')$	 9����:	 -+2	 ),$	 �+)$&+-)(/+-6	 �&1-+(.-)(/+	 4/&	 �(1&-)(/+	 9���:	 (*36$*$+)$2	 -	 0$&($0	 /4	
-%)(<()($0	2'&(+1	),$	�-+'-&7��-&%,	M'-&)$&H	-0	4/66/=0I	
��

�/-27��0������	�-30�3�:0/���-8+�,�*7���/0,/-9�4�@��6�
��/(��*-,��0:�2-/*+(+2-*+0��0:��-(7�0:�*7��/�-30�3�

�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �"	

�� B
���������
�
�,$	 �/(+)	B/&>	 �6-+	 A$)=$$+	 ����	 -+2	 ���	=-0	 $6-A/&-)$2	 -+2	=(66	 A$	 (*36$*$+)$2	 ),&/'1,/')	
�����	 �,$	 36-+	 (0	 -(*$2	 -)	 %/+0/6(2-)(+1	 2(&$%)	 -00(0)-+%$	 )/	 �5�	 <(%)(*0	 /4	 <(/6$+%$	 4/&	 ),$	
&$$0)-A6(0,*$+)	 /4	 ),$(&	 &(1,)0H	=(),	 $*3,-0(0	 /+	 ),$	 4-*(67H	 &$3-&-)(/+H	 -+2	2(44$&$+)(-6	 -33&/-%,	
-00(0)-+%$H	%/*3/+$+)0�	
	
�,$	4/66/=(+1	4/'&	%-)$1/&($0	=$&$	2$4(+$2H	-0	=$66	-0	),$	6(+$0	/4	-%)(/+	),-)	=(66	$*3,-0(.$	),$	=/&>	
/+	�5�	<(%)(*0	/4	<(/6$+%$I		

�
�7-/*��0�����-*�,0/+�3=�3*/-*�,+(�5+��3�-���-(*+8+*+�3�0:�*7��B0+�*��5-���@�����! ?
�A�������

	
�����
	�� �����
 �����
�� �����������

�)&$+),$+	),$	�&/1&-*@0	)$%,+(%-6	
)$-*0H	4/&	),$	-00(0)-+%$	/4	<(%)(*0	
/4	<(/6$+%$	=(),	-	2(44$&$+)(-6	-+2	
307%,/0/%(-6	-33&/-%,�	

�$4(+$	%&()$&(-	4/&	307%,/0/%(-6	$<-6'-)(/+	-+2	
(+)$&<$+)(/+	-+2	)&-(+(+1	/4	),$	
(+)$&2(0%(36(+-&7	)$-*0	94-*(67	/*A'20*-+	
-+2	0$&<(%$0	(*36$*$+)$&0:	/+	),$(&	
(*36$*$+)-)(/+�		�����������

�'33/&)	),$	(*36$*$+)-)(/+	-+2	
'32-)(+1	/4	2(44$&$+)(-6	-00(0)-+%$	
&/')$0H	=(),(+	),$	4&-*$=/&>	/4	
),$	?(%)(*0@	�-=�	

�$<$6/3	B/&>	A/-&20	)/	%/+0/6(2-)$	-%)(/+0	
=(),	2(44$&$+)(-6	-33&/-%,H	(+	/&2$&	)/	'32-)$	
),$	
/')$�	

�'-6(47	����	3'A6(%	0$&<-+)0	/+	)&-+0()(/+-6	
K'0)(%$	=(),	$*3,-0(0	/+	),$	�-=	-+2	()0	
&$1'6-)/&7	2$%&$$0�	

�'-6(47	2(44$&$+)	-%)/&0	/+	'*-+	

(1,)0H	�-=	�!!8	7	2$%&$$0�	

�'-6(47	�5�	/+	),$	?(%)(*0@	�-=	),&/'1,	-	
%,(62&$+@0	<$&0(/+	0)/&7	-+2	���		

�$0(1+	0)&-)$1($0	4/&	),$	-2$M'-)$	
'0$	/4	-2*(+(0)&-)(<$	&$3-&-)(/+	
&$0/'&%$0H	A7	�5��		


$0'*$	=/&>	A/-&20	=(),	),$	�-)(/+-6	�-<(+10	
�'+2�	

�
�	���������
	���	���
��

�$0(1+	),$	+-)(/+-6	0)&-)$17	4/&	
07*A/6(%	&$3-&-)(/+	/4	�5�	

�*36$*$+)	),$	*$),/2/6/1(%-6	)//6	
O&$3-&-)(/+	=(),	3'&3/0$QH	=(),	�5�	9�/%(-6	
�/'+2-)(/+:�	

�//&2(+-)$	-%)(<()($0	=(),	),$	(0)/&(%-6	
�$*/&7	�$+)$&�	

�-%(+1	(0)/&7�		����
	�����
�
	��


$<($=	(+()(-)(<$0	)/	-22&$00	
,(0)/&(%-6	*$*/&7H	4&/*	),$	�5�0	
3$&03$%)(<$�	 �+()(-)(<$0	/4	�5�H	<(%)(*0	-+2	+/+�<(%)(*0H	

&$1-&2(+1	,(0)/&(%	*$*/&7	90)/&($0:�		

�$0(1+	-	3$2-1/1(%-6	3&/3/0-6	4/&	
&$%/+%(6(-)(/+�	

	��
��������
��
�'33/&)	),$	$6-A/&-)(/+	/4	
1'(2$6(+$0	4/&	),$	&$%/+%(6(-)(/+	
3/6(%7	4/&	�5�	

�(6/)	1&/'30	/4	<(%)(*0	-+2	+/+�<(%)(*0	
9�5�:�	

	
�(&0)	%//&2(+-)(/+	*$$)(+10	=$&$	,$62	=(),	����	/+	6-)$	�-&%,H	(+	/&2$&	)/	A$1(+	(*36$*$+)-)(/+	/4	
-%)(<()($0�		



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �C	

�
�� ���������������������
�
� �)&$+1),$+(+1	 ),$	 )$-*	 /4	 ),$	 �+(*+93� 0:� �+05��(�� �/0,/-9=� 0�� 23.(7030(+-5� -��� �+::�/��*+-5�

-22/0-(7�3���'&(+1	),(0	M'-&)$&H	-	6(+$	/4	-%)(/+	/+	),(0	*-))$&	=-0	$0)-A6(0,$2H	(+%6'2(+1	)=/	9�:	
03$%(4(%	-%)(<()($0I��
o �$4(+$	 %&()$&(-	 4/&	 307%,/0/%(-6	 $<-6'-)(/+	 -+2	 (+)$&<$+)(/+	 -+2	 ),$	 )&-(+(+1	 /4	 ),$	

(+)$&2(0%(36(+-&7	)$-*0	94-*(67	/*A'20*-+	-+2	0$&<(%$0	(*36$*$+)$&0:��
o �'-6(47	 307%,/0/%(-6	 )$-*0	 /+	 ),$	 0'AK$%)	 /4	 0$J'-6	 -A'0$	 =(),(+	 ),$	 4&-*$=/&>	 /4	 ),$	

-&*$2	%/+46(%)�	�&/1&$00	,-0	A$$+	*-2$	 (+	 ),$	%/+0/6(2-)(/+	/4	 &$0'6)0	 4&/*	),$	 &$0$-&%,	
),-)	 A$1-+	 (+	 ����	 F�+(*+93� 0:� ���)-5� �;)3�� +�� *7�� �0�*��*� 0:� *7�� �/9��� �0�:5+(*�� ���
�22/0-(7� *0� *7�� �7��09��0�G=	 =,(%,	 =(66	 -66/=	 ),$	 (2$+)(4(%-)(/+	 /4	 -03$%)0	 )/	 A$	
&$(+4/&%$2	(+	),$	)$-*@0	)&-(+(+1	3&/%$00��

	
�/+0(2$&(+1	),$	-A/<$H	),$	4(&0)	�$%,+(%-6	�/**())$$	*$$)(+1	=-0	,$62	2'&(+1	),(0	M'-&)$&�	�,$	
4/66/=(+1	 &/')$	=-0	 $0)-A6(0,$2	 (+	 /&2$&	 )/	 %-&&7	 /')	 ),$	 4(&0)	 -%)(<()7I	 �$4(+()(/+	 /4	 �00(0)-+%$	
�&()$&(-H	 2(-1+/0)(%	 -00$00*$+)	 -+2	 (*3&$00(/+H	 ),$&-3$')(%	 (+)$&<$+)(/+	 3&/%$00$0H	 ����@0	
(+)$&<$+)(/+	*/2$6H	0)&$+1),$+(+1	(+)$&2(0%(36(+-&7	)$-*0�	

	
�� ����	���������������
���D���������
 ���
������
�
����@0	 �3$%(-6(.$2	
�00(0)-+%$	 �&/1&-*	 4/&	
2(0$+1-1$2	 �5�	 ,-0	
A$$+	 -00(0)(+1	 "%��
��D�H	/')	/4	=,(%,	�@'�
��D�� 4""=�H6	 -&$	 (+	
+�3*+*)*+0�-5� 3�**+�,3H	
�##���D��4#�='H6	-&$	(+	
:-9+5.� 3�**+�,3� -+2	 '�
��D�� 4�H6	 -&$	 (+	 ),$	
2/0*�(*+0����*E0/I�		

�
�')	/4	),$	!#�	�5�	%'&&$+)67	A$(+1	-00(0)$2	(+	),$	�&/1&-*H	#%���*�/���*7+3�>)-/*�/	9�"	(+	�-+'-&7H	
��	 (+	 �$A&'-&7	 -+2	 ��	 (+	�-&%,:H	 &$3&$0$+)(+1	 �CH�TH	 �"H�T	 -+2	 �8HCT	 &$03$%)(<$67�	 �'&(+1	 ),$0$	
*/+),0H	 8#	 $J()0	 =$&$	 &$1(0)$&$2H	 /')	 /4	 =,(%,	 �#	 �5�	 =$&$	 &$4$&&$2	 )/	 /),$&	 �/<$&+*$+)-6	

$(+)$1&-)(/+	�&/1&-*0	 9!"H"T:H	 ��	�5�	 6$4)	 </6'+)-&(67	 9��H;T:H	 �"	�5�	 &$(+)$1&-)$2	 (+)/	 ),$(&	
4-*(6($0	9�#H�T:H	��	�5�	6$4)	),$	�&/1&-*	-4)$&	-%,($<(+1	),$	/AK$%)(<$0	9��H8T:	-+2	�	�5�	9�H!T:	
=$&$	&$4$&&$2	)/	-+/),$&	$+)()7	-4)$&	2$*/+0)&-)(+1	),$(&	*-K/&()7	/4	-1$�	
	�
��� �33+3*-�(��+��+�3*+*)*+0�-5�3�**+�,3���
�
� �/-�3+*+0�-5��09��4���6���'&&$+)67H	),&$$	9�:	)&-+0()	,/*$0	-&$	/3$&-)(+1	(+	),$	2$3-&)*$+)0	/4	

?-66$	2$6	�-'%-H	�+)(/M'(-	-+2	�-62-0H	=,(%,	-&$	-00(0)(+1	 )/	2-)$	$@���D�	/')	/4	 #"	-<-(6-A6$	
03-%$0��

!!H�T
"�H;T

�H;T

0,0

20,0

40,0

60,0

Modalidad Intitucional

Modalidad Sociofamiliar

Protección

�/-27��0������33+3*-�(��0::�/���*0���D��E+*7+��*7���/0,/-9�;.�3�**+�,�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �#	

�
� �2�(+-5+<����33+3*-�(�����*�/�4���6�	�'&(+1	),(0	M'-&)$&H	�"'���D�	=$&$	-00(0)$2	(+	),(0	0$))(+1H	

/')	/4	),$	�#�	-<-(6-A6$	03-%$0H	=(),	),$	,(1,$0)	3$&%$+)-1$	6/%-)$2	(+	),$	���	�'$&)-0	�A($&)-0	
/4	),$	2$3-&)*$+)	/4	?-66$	=(),	�#	�5�	9�!H8�T:H	4/66/=$2	A7	���	�-	�6/&(2-	(+	�+)(/M'(-	=(),	
��	 �5�	 9��H��T:H	 ���	 �6	 
$)/&+/	 (+	 �/6N<-&	 =(),	 �;	 �5�	 9�CH!CT:H	 �-+)-+2$&	 =(),	 �	 ���0H	
�$*(66-0	 2$	 �*/&	 -+2	 �'$<-	 �'.H	 =,(%,	 -00(0)$2	 �8	 -+2	 ��	 �5�	 &$03$%)(<$67	 9��H�8T	 -+2	
��H!�T:	 -+2	 ���	 ?(2-	 $+	 �&-+K-	 (+	 ),$	 2$3-&)*$+)	 /4	 �-62-0	 =(),	 �"	 �5�	 9����#T:�	 �)	 (0	
(*3/&)-+)	 )/	 %/+0(2$&	 ),-)	 ),(0	 ���	 3&/<(2$0	 $),+(%	 2(44$&$+)(-6	 -00(0)-+%$�	 �$$	 ),$	 4/66/=(+1	
1&-3,I�

�
� �0)*7� �09��� �,(0	*/2-6()7	 (0	 (+	 ),$	 %6/0(+1	 3&/%$00�	 �2/6$0%$+)0	 ),-)	 0,/'62	 A$	 $+)$&(+1	 ),(0	

0)-1$	(+	),$	�&/1&-*	-&$	A$(+1	-00(0)$2	A7	),$	���	�'$&)-0	�A($&)-0	(+	),$	2$3-&)*$+)	/4	?-66$	2$6	
�-'%-��

�
�

!�H�T
��H�T

��H�T

�H�

��H�

!�H�

C�H�

?-66$ �+)(/M'(- �-62-0

�/-27��0���"��33+3*-�(��0::�/���*7/0),7��/-�3+*+0�-5��09�=�
�)/+�,�*7��>)-/*�/�

��H�T �;H"T

��H�T ��H!T

�!H8T

��H�T

�H�

"H�

��H�

�"H�

��H�

�"H�

�
�
���

�
�
��
	

�
�
�X?

�


	

��
�
��

�
�
�


��
�
��

�
�
�


?
�
���	

�
�
��

�
�	

�/-27��0���#��33+3*-�(��0::�/���*7/0),7��2�(+-5+<���
�33+3*-�(�����*�/=��)/+�,�*7��>)-/*�/�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �8	

��� �33+3*-�(��+��:-9+5.�3�**+�,3���
�
� �)*0/��09��	 �,$&$	-&$	��C	-<-(6-A6$	 03-%$0	 (+	 ),(0	*/2-6()7H	 /')	/4	=,(%,	�8!	-&$	A$(+1	'0$2H	

=(),	-	%/<$&-1$	/4	8"H�T�	�')	/4	 ),$	�8!	�5�	 (+	),(0	*/2-6()7	�"	-&$	1(&60	=(),	%,(62&$+�	�,$	
4/66/=(+1	%,-&)	0,/=0	),$	2(0)&(A')(/+	/4	-2/6$0%$+)0	A7	2$3-&)*$+)	-+2	0$&<(%$	'+()�		

	
�  03*�/��09����,(0	*/2-6()7	)->$0	36-%$	(+	),$	4-*(67	/4	/&(1(+	/&	0'33/&)	+$)=/&>H	=,(%,	&$%$(<$	

3$&*-+$+)	-%%/*3-+(*$+)	A7	),$	0'33/&)	'+()0	94/&*$2	A7	307%,/6/1(0)0	-+2	0/%(-6	=/&>$&0:�	�)	
-00(0)0	 3/3'6-)(/+0	 <(%)(*0	 /4	 <(/6$+%$	 0'%,	 -0I	 2(0$+1-1$2	 ��5�H	 <(%)(*0	 /4	 6-+2*(+$0	
9���V����V���:H	 /&3,-+0	 2'$	 )/	 ���H	 -+2	 �5�	 -)	 &(0>	 /4	 &$%&'()*$+)H	 (+	 �!	 2$3-&)*$+)0H	
�+)(/M'(-H	�&-'%-H	�/1/)DH	�-M'$)DH	�-0-+-&$H	�-'%-H	�$0-&H	�,/%PH	'(6-H	�$)-H	�-&(S/H	�/&)$	2$	
�-+)-+2$&H	�/6(*-	-+2	?-66$I		

	
�'&(+1	),(0	3$&(/2H	!��	�5�	=$&$	-00(0)$2	(+	),(0	0$))(+1H	/')	/4	=,(%,	�C;	-&$	/&3,-+0	9C"H!T:H	
%�� ��D�� -/�� �+3��,-,��	 9��H�T:H	 C;	 -&$	 <(%)(*0	 /4	 ������������	 -+2	 �	 �5�	 9�H!;T:	 -&$	
<'6+$&-A6$	)/	&$%&'()*$+)�	

�
��� �0(-*+0�-5�*/-+�+�,���

�
�')	/4	),$	!#�	�5�	A$(+1	-00(0)$2	(+	),$	����0	�&/1&-*H	2'&(+1	),(0	M'-&)$&	��8	�5�	9!8H�T:	-&$	
&$%$(<(+1	 </%-)(/+-6	 )&-(+(+1H	 *-(+67	 (+	 -&$-0	 0'%,	 -0	 %/*3')$&0H	 4//2	 ,-+26(+1H	 1-0)&/+/*7H	
%/0*$)(%0	 -+2	 ,-+2%&-4)0�	 �,$	 ����H	 ),$	 /1-&$0	 �6-&$)	 �/'+2-)(/+H	 ),$	 B/&>0,/3	 �%,//6	 /4	
�-&)-1$+-H	 ),$	 �+)$&-%)(<$	 �/&)-6	 ���H	 ),$	 �/6()U%+(%/	 �-%(/+-6	 -+2	 �('2-2	 �/+	 �/0%/H	 -&$	 ),$	
(+0)()')(/+0	/44$&(+1	),(0	)73$	/4	)&-(+(+1�					
�

�� �*/��,*7��+�,�:-9+5.�*+�3�

	
�� ���������������������
��
 ��
��? ������������ 
��
J����
�
�'&(+1	 ),(0	 &$3/&)(+1	3$&(/2H	3&/1&$00	=-0	*-2$	 (+	 ),$	$6-A/&-)(/+	/4	-1&$$*$+)0	=(),	 ),$	+(+$	 9;:	
(+0)()')(/+0	 ),-)	 3&/<(2$	 -00(0)-+%$	 )/	 2(0$+1-1$2	 �5�H	 4/&	 ),$	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 ),$	 �-*(67	
�$$)(+10	 -+2	 
$6-)(/+-6	 �$)=/&>0	 0)&-)$17�	 �,(0	 0)&-)$17	 $+-A6$0	 ),$	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	
%/**'+(%-)(/+	*$%,-+(0*0	=(),	),$	4-*(6($0	/4	/&(1(+	/4	),$	�5�	(+	),$	�&/1&-*	-+2	4-%(6()-)$0	),$	
&$0/6')(/+	/4	2(44(%'6)($0	),-)	'30$)	),/0$	&$6-)(/+0,(30	-+2	0)&$+1),$+0	3&/)$%)(/+	4-%)/&0	=(),(+	),$*�	
�,&$$	3,-0$0	-&$	A$(+1	(*36$*$+)$2I	3&$�*$$)(+1H	4-*(67	*$$)(+1H	-+2	3/0)�*$$)(+1�		
	
�,$	(*36$*$+)-)(/+	/4	),$	�-*(67	�$$)(+10	-+2	
$6-)(/+-6	�$)=/&>0	0)&-)$17	,-0	%/+)&(A')$2	)/	),$	
$0)-A6(0,*$+)	 /4	 (+)$&<$+)(/+	 -+2	 0,-&$2	 &$03/+0(A(6()7	 3&/%$00$0	 /4	 ),$	 4-*(6($0H	 =(),(+	 ),$	 0/%(-6	
(+0$&)(/+	3&/%$00	/4	2(0$+1-1$2	�5�H	-0	-	*$-+0	)/	0)&$+1),$+	),$(&	 6(4$	3&/K$%)0�	�,$	/AK$%)(<$	/4	
),(0	 0)&-)$17	 (0	 )/	 2(&$%)67	 A$+$4()	 ���	 2(0$+1-1$2	 �5�	 -+2	 ),$(&	 4-*(6($0H	 -0	 0,/=+	 (+	 ),$	 %,-&)	
A$6/=I	

�
�
�
�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �;	

�7-/*��0�����/01�(*+0��0:�;���:+(+-/+�3�;.�+�3*+*)*+0��-���3�**+�,��

	

	���
���� ���������
�� 
������� ��	����!��� ����	����4��D�6�

��+8�/3+*.�0:��-5�-3� �')/&	/*$	 ��	

�')/&	/*$	 �"	�������
���	���

���	 �"	

�0,-/�3��5-/�*� �&-+0()	/*$	 �"	
����
�����

�+)�-���0��!03(0�� ���	 ��	

��������	� �0,-/�3��5-/�*� ���	 ��	

�0,-/�3��5-/�*� �&-+0()	/*$	 �"	
������

�0��!03(0��/-+�+�,����*�/� ���	 ��	

������
� �)+��K0���+8�/3+*.� �')/&	/*$	 ��	

���� ���()��*/0��0/20/-*+0�� �')/&	/*$	 ��	

!
�
��� �	��� �')/&	/*$	 C�	

!
����	� �0(+-5���8�5029��*� 0)��-*+0�� ���	 ��	

�
���� ��@�

	
�)	(0	+/)$=/&),7	),-)	-6),/'1,	),$	�-*(67	�$$)(+10	-+2	
$6-)(/+-6	�$)=/&>0	�)&-)$17	=-0	)&-+04$&&$2	
)/	),$	����H	),$	+$$2	)/	%/+)(+'$	0'33/&)(+1	),$	3&/%$00H	$03$%(-667	2'&(+1	),$	3/0)�$+%/'+)$&	3,-0$H	
=-0	2$)$%)$2L	 ),(0	3,-0$	 4/66/=0	'3	/+	 ),$	 &$6-)(/+0,(3	/4	 ),$	2(0$+1-1$2	 %,(62	=(),	,(0V,$&	 4-*(67�	
�$J)	M'-&)$&H	),$	&/')$	)/	-66/=	(+)$&2(0%(36(+-&7	)$-*0	)/	4/66/=	'3	/+	),$	-%)(/+	36-+	2$0(1+$2	=(),	
$-%,	4-*(67	=(66	A$	$6-A/&-)$2�		
	
	

!� �*/��,*7��+�,�*7���+::�/��*+-5�-22/0-(7�+��*7���33+3*-�(���/0,/-9�4�*7�+(+*.�-���,����/6�

�
B(),(+	),$	4&-*$=/&>	/4	),$	�66(-+%$	=(),	����	-+2	),$	�/(+)	�6-+H	()	=-0	-1&$$2	)/	3&/%$$2	=(),	),$	
'32-)(+1	 -+2	 -2K'0)*$+)	 /4	 ),$	 �+2(1$+/'0	 �$1-6	 
/')$	 -)	 -	 1$+$&-6	 6$<$6�	 �3$%(4(%-667H	 ),&$$	 3(6/)	
3&/K$%)0	 -&$	 )/	 A$	 (*36$*$+)$2	 )/	 )$0)	 ),$	 �$1-6	 
/')$	 -)	 )$&&()/&(-6	 6$<$6�	 �,$0$	 3-&)(%'6-&	
$J3$&($+%$0	=(66	&$4$&	)/	),$	%/0*/1/+7	-+2	%'0)/*0	-+2	3&-%)(%$0	/4	),/0$	(+2(1$+/'0	%/**'+()($0	
*/0)	 -44$%)$2	 A7	 ),$	 -&*$2	 %/+46(%)�	 �,(0	 )$&&()/&(-6	 -33&/3&(-)(/+	 3,-0$	 /4	 ),$	 �$1-6	 
/')$	 1/$0	
),&/'1,	 -	 %/+0'6)-)(/+	 3&(/&	 )/	 (*36$*$+)-)(/+	 -0	 -	 *$%,-+(0*	 )/	 $+0'&$	 3-&)(%(3-)(/+	 -+2	
-1&$$*$+)	/+	),$	3&/%$00H	-+2	(+%6'2$0	=(2$	)&-(+(+1	0%$+-&(/0	4/&	)&-2()(/+-6	-'),/&()($0�	�,$	3&(/&()7	
(00'$0	 -&$I	 ),$	 
(1,)0	 /4	 ),$	 �,(62	 -+2	 ),$	 �-)(/+-6	 �/6(%7	 4/&	 
$%&'()*$+)	 �&$<$+)(/+H	 6$2	 A7	 ),$	
�$%&$)-&(-)	/4	),$	�-)(/+-6	�/**())$$	/4	),$	?(%$	�&$0(2$+)0	�44(%$	9���
���:�	
	
�	 �&/1&-*	 )/	 3&/<(2$	 03$%(-6(.$2	 -00(0)-+%$	 )/	 (+2(1$+/'0	 -+2	 �4&/��/6/*A(-+	 �5�	 2(0$+1-1$2	
4&/*	(66$1-6	-&*$2	1&/'30	),&/'1,	),$	)&-+0()	,/*$	*/2-6()7	(0	A$(+1	2$0(1+$2	=(),	),$	����	�-62-0	

$1(/+-6	 �44(%$�	 �,(0	 */2-6()7	 (0	 -	 =$6%/*$	 36-%$	 /4	 -&&(<-6H	 4/&	 $*/)(/+-6	 0)-A(6(.-)(/+	 -+2	 )&'0)�
A'(62(+1	 A$)=$$+	 ),$	 %,(62	 -+2	 ),$	 �&/1&-*�	 �,$	 *-(+	 /AK$%)(<$	 /4	 ),$	 (+()(-)(<$	 ,-0	 A$$+	 )/	
&$3&/2'%$	 ),$	 03-%$	 2$0(1+	 /4	 ),$	 %/*3&$,$+0(<$	 4-&*	 -0	 -	 3$2-1/1(%-6H	 3&/2'%)(<$	 -+2	
-2*(+(0)&-)(<$	 */2$6	 (+	 ),$	 �+2(1$+/'0	 �&-(+(+1	 �$+)$&	 9���
���:H	 )/	 -66/=	 �5�	 -%%$00	 )/	
$*36/7*$+)	)&-(+(+1�	
	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ��	

	
�(>$=(0$H	),$	�3$%(-6(.$2	�00(0)-+%$	�$+)$&	9���:	*/2-6()7	(0	-60/	A$(+1	(*36$*$+)$2	=(),	���
���H	
-0	3$&	����	1'(2$6(+$0H	=,(%,	(+%6'2$0	4(<$	3,-0$0I	(:	3,-0$	(0	%-66$2I		
	
� �2$+)(4(%-)(/+	 /4	 (+)$&$0)0	=(),(+	 ),$	 �/*3&$,$+0(<$	 �-&*H	 -0	=$66	 -0	 ),$	 -%>+/=6$21$*$+)	 /4	

03-%$0	-0	),$&-3$')(%	-6)$&+-)(<$0	=(),(+	),$	-00(0)-+%$	3&/%$00�	
� �&-(+(+1	3&/%$00$0�	�,(0	 (0	-	%&/00%'))(+1	3,-0$	 (+	 ),$	-00(0)-+%$	36-+H	-0	 ()	 (0	2(&$%)67	 &$6-)$2	 )/	

3-&)(%(3-)(/+	 (+	 ),$	 $2'%-)(/+-6	 070)$*	 -+2	 ),$	 0%,//6	 3&/%$00L	 ()	 ,-0	 ),&$$	 0)-1$0I	
-63,-A$)(.-)(/+H	A-0(%	0%,//6(+1	-+2	2$<$6/3*$+)	/4	0'3$&(/&	%/1+()(<$	0>(660�	

� �$<$6/3*$+)	/4	0/%(-6	0>(660H	=,(%,	-&$	%/+2'%(<$	)/	),$	4/&*'6-)(/+	/4	6(4$	36-+0	 (+	3&$3-&-)(/+	
4/&	-')/+/*/'0	-+2	(+2$3$+2$+)	6(4$�		

� �/+0/6(2-)(/+	 /4	 ),$	 6(4$	 36-+H	 (+	 3&$3-&-)(/+	 4/&	 &$(+)$1&-)(/+H	 ),&/'1,	 ),$	 -%M'(0()(/+	 /4	 0>(660	
2'&(+1	),$	-00(0)-+%$	3&/%$00�		

� �/%(-6(.-)(/+	 -+2	 %/**'+()7	 -2-3)-)(/+	 =(),(+	 ),$	 4&-*$=/&>	 /4	 6(4$	 (+	 ),$	 4-&*	 �	 &$A'(62(+1	
4')'&$0�	
	

�'&&$+)67	 ��	 -2/6$0%$+)0	 -+2	 7/'),	 4&/*	 ),$	 �D$.H	 �=-H	 '()/)/H	 B-'+-+-H	 �*A$&-	 �-)(/H	 -+2	
�*A$&-	�,-*N	(+2(1$+/'0	%/**'+()($0	-&$	3-&)(%(3-)(+1	(+	),$	(+()(-)(<$H	-0	=$66	-0	/+$	%,(62	4&/*	-+	
�4&/��/6/*A(-+	%/**'+()7�	
�
�

�� �*/��,*7��+�,�/�+�*�,/-*+0��-���30(+-5�-����(0�09+(�+�3�/*+0��3�/8+(�3��

	
B(),(+	 ),$	 4&-*$=/&>	 /4	 ),$	 �/(+)	�6-+	=(),	 ),$	 ����H	 ),$	 &$-%)(<-)(/+	/4	 ),$	=/&>	A/-&2	=(),	 ),$	
�-)(/+-6	 �-<(+10	 �'+2	 =-0	 -1&$$2H	 (+	 /&2$&	 )/	 */<$	 4/&=-&2	 (+	 ),$	 2$0(1+	 /4	 0)&-)$1($0	 4/&	 ),$	
-2$M'-)$	'0$	/4	-2*(+(0)&-)(<$	&$3-&-)(/+	&$0/'&%$0	A7	��5�	
	
�+	-22()(/+H	-+2	=(),	),$	3'&3/0$	)/	%/+0/6(2-)$	),$	0'33/&)	0)&-)$17	)/	),$	�-)(/+-6	�$-&+(+1	�$&<(%$	
9����:	-+2	),$	(*36$*$+)-)(/+	/4	),$	�(&0)	�*36/7*$+)	�-=	-)	+-)(/+-6	6$<$6H	*$$)(+10	=$&$	,$62	
=(),	�����	�	+$=	-1&$$*$+)	-+2	-	+$=	=/&>	36-+	=-0	$6-A/&-)$2�	�,$	%/+)$+)0	/4	),$	-1&$$*$+)	
=(66	A$	2$4(+$2	6-)$&	/+�	�,(0	-%)(<()7	(0	3-&)	/4	),$	B/&>	�6-+	$0)-A6(0,$2	=(),	�����	-+2	�������
�
�

�� �)220/*�+��*7��+925�9��*-*+0��0:�*7����E�5�,-5�:/-9�E0/I�4�+(*+93L��-E6�

�
�� ���
���	
B���� 
	��
�	���������	��
��������
������	���	���
�� ?� 	
����
����
�
�

��	�����	��
��������M����	���	���M�������	���C���	�������������!	
�����
�
�1-3$	 �/'+2-)(/+	 4/&	 �/6/*A(-	 ,-0	 A$$+	 =/&>(+1	 =(),	 ���	 -+2	 ����	 4/&	 ),$	 6-0)	 4$=	 7$-&0H	
0'33/&)(+1	-+2	4'+2(+1	-	3(6/)	&$%/+%(6(-)(/+	-+2	(+)$&+0,(3	3&/1&-*	(+	�-+-2-	4/&	2(0$+1-1$2	7/'),	
),-)	=$&$	/+%$	(+	),$	�3$%(-6(.$2	�00(0)-+%$	�&/1&-*	/4	�����	�$0(2$0	-&&-+1(+1	(+)$&+0,(30H	),$	3(6/)	
3&/1&-*	 0$$>0	 )/	 /44$&	 -	 3$&0/+-6	 -+2	 4-*(67	 $J3$&($+%$	 4/&	 7/'),0	 0/	 ),-)	 ),$7	 -&$	 -A6$	 )/	
$J3$&($+%$	-	2(44$&$+)	0/%(-6	&$-6()7H	0$3-&-)$2	4&/*	-&*$2	%/+46(%)�		
	
B(),(+	),$	4&-*$=/&>	/4	),$	?(%)(*0@	�-=H	���	-+2	�1-3$	�/'+2-)(/+	=/&>$2	)/1$),$&	)/	(*36$*$+)	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ��	

-	+$=	�(6/)	 �&/K$%)	 4/&	 
$%/+%(6(-)(/+H	=(),	 ��5�	 <(%)(*0	 /4	 ),$	 -&*$2	 %/+46(%)	 -+2	 ),$(&	 4-*(6($0	
6(<(+1	(+	�-+-2-�	�,(0	3&/K$%)	=(66	-66/=	'+2$&0)-+2(+1	/4	),$	3&-%)(%-6	&/')$	)/	%-&&7	/')	&$3-&-)(/+H	
&$%/+%(6(-)(/+	 -+2	 ,(0)/&(%	 *$*/&7	 -%)(<()($0	 4/&	 ��5�	 <(%)(*0	 /4	 ),$	 -&*$2	 %/+46(%)	 -+2	 ),$(&	
4-*(6($0	 6(<(+1	-A&/-2�	�,$	 &$0'6)0	/4	 ),$	�&/K$%)	=(66	A$	-(*$2	-)	0)&$+1),$+(+1	),$	?(%)(*0@	�+()	 (+	
�/6/*A(-H	-0	=$66	-0	%/*3&$,$+0(<$	&$3-&-)(/+	-%)(<()($0	=(),	<(%)(*0	6(<(+1	-A&/-2�	
	
�'&(+1	 ),(0	 M'-&)$&H	 ),$	 ������ ��	
�	�����
��
��� �
�������	�� ��	
������ 
�� ��	����� 
�� ����

	
����	�����	������
	����	=-0	,$62	(+	),$	%()7	/4	
�&*$+(-	 (+	 ),$	 �$3-&)*$+)	 /4	 �'(+2N/H	 =(),	
),$	 4(+-+%(-6	 0'33/&)	 /4	 �����V���H	 -+2	 ),$	
%/66-A/&-)(/+	 /4	 ),$	 O�($6/	 7	 �($&&-Q	 9$-<$+	
-+2	 �-&),:	 ����	 �,$	 $<$+)	 )//>	 36-%$	 /+	
�-&%,	 �#	 )/	 �;	 -+2	 !�	 &$3&$0$+)-)(<$0	 /4	
2(44$&$+)	 0/%(-6	 0$%)/&0H	 -))$+2$2�	 �,$	
�/<$&+*$+)0	?(%)(*0	�+()	K/(+)	),(0	(+(-)(<$H	-0	
=$66	 -0	 0$<$&-6	 *$*A$&0	 /4	 ),$	 %(<(6	 0/%($)7H	
2(0$+1-1$2	 �5�H	 2(036-%$2	 3$/36$H	 -+2	 /),$&	 <(%)(*0	 /4	 >(2+-33(+10	 -+2	 ),$(&	 4-*(6($0H	 &'&-6	
%/**'+()7	6$-2$&0	-+2	*$*A$&0	/4	(+2(1$+/'0	%/**'+()($0�		
	
�0	 -	 *-(+	 &$0'6)	 /4	 ),(0	 =/&>0,/3H	 ()	 =-0	 $<(2$+)	 ),-)	 ),$	 ?(%)(*0@	 -+2	 
$0)()')(/+	 /4	 �-+20	 �-=	
-%>+/=6$21$0	 ),$	3$&)(+$+%$	/4	1$+$&-)(+1	 ),$0$	 4/&1(<$+$00	 -+2	 &$%/+%(6(-)(/+	03-%$0�	�+$	/4	 ),$	
3-&)(%(3-+)0H	-	&$3&$0$+)-)(<$	/4	2(036-%$2	%/**'+()($0	3$&0$%')$2	A7	�66$1-6	�&*$2	�&/'30H	0)-)$2I	
OY+/)	 $<$+	*/+$7	 %-+	 &$6($<$	 ),$	 A'&2$+	 /4	 &$0$+)*$+)	 (+	 -+	 (+2(<(2'-6	 -44$%)$2	 A7	 ),$	 %/+46(%)H	
=,$),$&	()	(0	-	3$&0/+	/+%$	6-A$6$2	-	<(%)(*(.$&	/&	/+$	),-)	)'&+$2	/')	)/	A$	-	<(%)(*Q�	
	
�-&)(%(3-+)0	 ,(1,6(1,)$2	 -0	 -	 &$%/**$+2-)(/+H	 ),-)	 A$7/+2	 $%/+/*(%	 &$0)/&-)(/+H	 3$/36$	 &$M'(&$	
4'&),$&	-%%/*3-+(*$+)	4/&	),$	2$<$6/3*$+)	/4	-44$%)(<$H	0/%(-6	-+2	307%,/6/1(%-6	%/*3$)$+%($0	),-)	
4/0)$&	&$0(6($+%$	-+2	%/+0(0)$+%7	(+	),$(&	%/**()*$+)	=(),	),$(&	+$=	$+<(&/+*$+)0H	),$(&	4-*(6($0	-+2	
),$*0$6<$0�	
	
�� �
�	���������	���	���
��C���!
����	���	���
�����	�������
�
B(),(+	),$	 4&-*$=/&>	/4	),$	K/(+)	36-+	=(),	����H	 (+	),$	%/*3&$,$+0(<$	&$3-&-)(/+	%-)$1/&7H	 ()	=-0	
2$)$&*(+$2	)/	(*36$*$+)	)=/	9�:	-%)(<()($0	)/	-66/=	����	3'A6(%	0$&<-+)0	-+2	�5�	<(%)(*0	/4	<(/6$+%$	
)/	(*36$*$+)	3/0()(<$	-%)(/+0	A-0$2	/+	),$	?(%)(*0@	�-=	9�-=	�!!8	/4	����:H	-0	4/66/=0I		
	
� �*36$*$+)	 (+4/&*-)(/+	 -+2	 )&-(+(+1	 3&/%$00$0	 /+	 ),$	 ?(%)(*0@	 �-=L	 /+	 /+$	 ,-+2H	 M'-6(47	 ����	

3'A6(%	 0$&<-+)0	 /+	 )&-+0()(/+-6	 K'0)(%$	 =(),	 $*3,-0(0	 /+	 �-=	 �!!8	 /4	 ����	 -+2	 ()0	 &$1'6-)/&7	
2$%&$$0H	 -+2	/+	 ),$	 /),$&H	 (+4/&*	-+2	 M'-6(47	 �5�	 <(%)(*0	 /4	 ),$	 -&*$2	 %/+46(%)	 /+	 ),$	 �-=H	
A-0$2	/+	),$	-2-3)-)(/+	/4	),$	2/%'*$+)	4/&	),(0	3/3'6-)(/+H	=,(%,	(0	%'&&$+)67	A$(+1	$6-A/&-)$2�		

� �'33/&)	),$	����	(+	),$	2$0(1+(+1	/4	-	+-)(/+-6	07*A/6(%	&$3-&-)(/+	0)&-)$17	4/&	�5�H	A-0$2	/+	
),$	 -%)(<()($0	 (*36$*$+)$2	 =(),	 �/%(-6	 �/'+2-)(/+	 (+	 ����H	 (+	 /&2$&	 )/	 (*36$*$+)	 ),$	 1'(2$	
O
$3-&-)(/+	 =(),	 3'&3/0$I	 )/	 3&/*/)$	 ),$	 %/+0)&'%)(/+	 /4	 3'&3/0$	 -&/'+2	 %/*3&$,$+0(<$	
&$3-&-)(/+	4/&	�5�	<(%)(*0	/4	(66(%()	&$%&'()*$+)Q�	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ��	

	
�$J)	M'-&)$&H	),$	K/(+)	-%)(<()($0	=(66	A$	$0)-A6(0,$2	=(),	),$	(0)/&(%-6	�$*/&7	�$+)$&	-+2	),$	����	)/	
3&/%$$2	=(),	),$	(*36$*$+)-)(/+	/4	%/*3&$,$+0(<$	&$3-&-)(/+	$J$&%(0$0	4/&	�5��		
�
�� ��������
��
 �����������L�����	��������
��
 ���������J�4��J��""&�
 ��@��6� 
	�

!
��=���	���������
����������
	
�,$	 -2-3)-)(/+	/4	 ),$	?(%)(*0@	 -+2	
$0)()')(/+	/4	 �-+20	 �-=	 (+)/	 -	 <$&0(/+	 4/&	�5�	A$1-+	2'&(+1	
����	=(),	),$	0'33/&)	/4	),$	�6$(2-	�-+%,$.	�&$-)(<$	B/&>0,/3�	�,$	+-&&-)(<$	0)76$	=-0	%,/0$+	A7	
),$	(+)()(-)(<$@0	�$%,+(%-6	�/**())$$	4/&*$2	A7	),$	�-)(/+-6	�6-++(+1	�$3-&)*$+)	9���:	-+2	����			
	
�	 4/%'0	 1&/'3	 =-0	 %-&&($2	 /')	 =(),	 ��	 �5�	 A$)=$$+	 #	 -+2	 �8	 7$-&0	 /4	 -1$	 4&/*	 ),$	 �$+3/0)-	
(+0)()')(/+H	 (+	 /&2$&	 )/	 0$6$%)	 ),$	*/0)	 3$&)(+$+)	 ,(0)/&7H	 ),$	 %/+)$+)0	 -+2	 (*-1$0	 )/	 &$%&$-)$	 ),$	
������	-2-3)-)(/+�	�)	),$	$+2	/4	),$	K/'&+$7H	3-&)(%(3-+)0	0$6$%)$2	F���*0/.�:0/��+90�G�		
	
�),$&	(+0)()')(/+0	2$-6(+1	=(),	<(%)(*0	=$&$	0'**/+$2	)/	3-&)(%(3-)$	(+	),$	=/&>(+1	A/-&2	-+2	),'0	
),$	�(+(0)&7	/4	�'0)(%$H	),$	?(%)(*0@	�00(0)-+%$	�+()H	),$	
$0)()')(/+	/4	�-+20	�+()	-+2	),$	����	K/(+$2	
),$	%-'0$�		
	
�)	),$	$+2	/4	 ),(0	M'-&)$&H	),$	=/&>	A/-&2	%,/0$	),$	1&-3,(%	0)76$	-+2	),$	%/6/&0	)/	A$	'0$2	 (+	),$	
0)/&7�	�(>$=(0$H	),$	0%&$$+36-7	-+2	(*-1$0	=$&$	$6-A/&-)$2	-+2	-33&/<$2�	�(+-667H	),$	)$%,+(%-6	)$-*	
3&/3/0$2	),$	$6-A/&-)(/+	/4	-	��	=(),	),$	0)/&7H	0/	),-)	-66	�5�	*-7	-60/	6(0)$+	)/	()H	-+2	0/	),-)	()	
*-7	0$&<$	-0	-	)//6	4/&	0'A0$M'$+)	3$2-1/1(%-6	$J$&%(0$0���

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� ��	

�� !���:+(+-/.��+:���*0/.�

�

��������

���
��������	�����
�������
��������
����	�����
��������
�
������
������
�����������
���

�������

�

"��
�
&��
'(
����
�	� 
�����)�
	�)�
��
�
����
&���
���


�����������*
 +��
 ������ 
 &��
 &�
 ��
 ��
 ����
 ���
 &�


�����
�������
�
�������	�
�������
��������� 
�����
��
���


���
��
����
�	��
�����
���
�������
�
&��	�
�	
���� 


�
���	�
	���
��
&���
��
	���
���
�	�
���
����	�*
,���	
��


	���	 
�	����
&������
�������� 
�
��
�����
��
��
�		��	


����
�����
���
&��
���
��
��� 
�
���
��)���
���
���


���
���
���
����*

"��
�
�����
'- 
&���
��
����
��
�


���������
 .�������
 ������ 
 ��������
 �	������
 ���
 �


�&
���� 
�����)�
������ 
�������		�
���
�����		� 
��
����
����
��
����
�����*





��
��
����� 
�
	����
��
�����
����� 
��
����
���
�
	��
��
���	
���
������
�����
��
��
�����


��&� 
�����
��
�
��)�	��� 
 ��
���
������
���
���������
��
��
��)����
��
 ��
���������/
 ��


����)
 ���� 
 �
 ���
 ��
 &�	�
 	���
 �����
 ��
 ����� 
 ��
 ��
 ��	� 
 ���
 �������
 ��������
 �		
 �����
 ��


0������
��
���
����*






1��
0����	�
�����)�
��	�2�
����
�������
&��
��
���
���
�������
��
&��	�
�
.&���
���
����
&��


���
 ��� 
 �
 �����
���	�
 ��
 )��
��������
������� 
���
 ����
���
�
 �	
�������
���
������*



�	�� 
&��
�
&��
��
����	 
��		��
&��	�
&����	
��
��
��� 
��
&��
�������)� 
�
��	����*






����
 ����
 ��
 ��
 �����
 ���
 ���
 ������ 
 .&
 &�
 ������
 ������ 
 ���
 &
 ������
 	�������
 ��


��������
 ����
 ��
 ��*
 "
 &�
 ���� 
 ���
 &��
 �
 ��&
 ��
 ��������
 &��
 ���
 ���
 �
 �����
 &��


&����� 
�
����
�
���� 
���
�		
���/
����3�
&��
��
����
�����
�� 
���		�
��
�����
���*
�
�&


�����
	���
�
&��
�	����
��
��
��%4
���
������
���
������
��
��
�����	�2�
���������
�������


���
��������
���	��� 
��������		�
��������
��
5���6
���
&���
��
�������	
�7$3�
�������*





8�
 �����
 ��
 ���
 	��
 &��
 ������� 
 �
 ������
 ���)���
 �����������	
 ���������
 ���
 ��	����� 
 �


������
�������� 
	������
�����	��� 
�	�����
�����
��
���
����
���
���
���
��
�����
&���
���
����	�*



����
����
��
�
8������
+��
���
�)�
������ 
��
��
��
�����
��
�����)�
���
��� 
�
&��
��	


��
��
����
��
	�)
&���
���
������
&��
��)
��������
���
���
&���
&���
�
���
	����
��
����


���
���
9����
��������*

+
���
���
����	�
�������
��
���)
�������
���
�������
����
�
���
��


����������	�
��
��
4����
+��
������*
.:�& 
�
�	�
��
��
�&�
��� 
�
���3�
�	
	��	�
������ 


�	�)
���
��
���	�/
���� 
�
����3�
��)
�	���
��
���	� 
��&
�
��
��	
��
����
&���
�
&���
���


&��
�
&���
��
��� 
�
������
&���
������*






"���
';
����
���
������
����
�����
��
<��
���
=��
���� 
�
��
�����������
���
	��
���9��
���
�


��
 ����	�
 ��
 ��
 ��		��
 )��������� 
 �����
 &��
 �
 	�)�
 ��
 ��
 �������
 �
 �		
 ��
 	�)
 &���


&������
&���
�����	�
���
&���
)�������
�	���
��
����
���*






+
�	��
�����
��
�	�
���
����	�
��������		� 
��
����
�
&��
���
��)
�&�
���	���
���
�		
���
���




�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �!	

�����
��
����
���
�)�
��
��
������
��
	��
��
)��	��*
+
&����
��
��)��
���
�&�
����
���
����


���	��� 
���
���
���
���������
��
���������
)�	�
��
����	� 
����� 
���
	��*
8�
����	��
���


����� 
�
�����
.��3�
����
��
	�)
�����
���
&���
��
	�) 
���
��
���
��
����
��
����
���
���3�
��


��		�*

��
�
�����
���
���&
���
�	� 
���
���
�)�
���&
��
���
&�		
&��
���*


�

 � �08�/-,��-2�

�
�
�
�
�

�

�$+)&/0	2$	�)$+%(P+	�03$%(-6(.-2-	

/1-&	�$0)/&	

/1-&	�')/&	

�/&)-6$%(*($+)/	-6	�/A($&+/	�+(2-2	2$	�)$+%(P+	-	
?N%)(*-0	2$	�(1&-%(P+	�	Z1-3$	

/1-&	�&-+0()/&(/	

�&-+K-	2$	�/+0/6(2-%(P+	2$6	�0)-2/	�/6/*A(-+/�	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �"	

�

#� �/�8��*+0���0920���*��(*+8+*+�3�

�+	),$	$J)$+0(/+	3,-0$H	),$	3&$<$+)(/+	%/*3/+$+)	=(66	=/&>	=(),	6/%-6	(+0)()')(/+0	-+2	%/**'+()($0H	
),&/'1,	3-&)(%(3-)(<$	0)&-)$1($0H	 )/	&$2'%$	),$	&(0>	/4	 &$%&'()*$+)	/4	�5�	A7	����	�,(0	%/*3/+$+)	
=(66	 (+%6'2$	 4/'&	 $6$*$+)0	 ),-)	 =(66	 %/+)&(A')$	 )/	 $44$%)(<$67	 &$2'%$	 &$%&'()*$+)	 &(0>	 4-%)/&0I	 9�:	
�'33/&)	 ),$	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 ),$	 3'A6(%	 3/6(%7	 (+	 4/%-6(.$2	 2$3-&)*$+)0L	 9�:	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	
3&$<$+)(/+	 0)&-)$1($0	 ),&/'1,/')	 ),$	 6(4$	 %7%6$L	 9�:	 =/&>	 =(),	 �4&/��/6/*A(-+	 -+2	 �+2(1$+/'0	
%/**'+()($0L	-+2	9!:	2$<$6/3*$+)	-+2	(*36$*$+)-)(/+	/4	-=-&$+$00	-+2	*/A(6(.-)(/+	0)&-)$1($0�	
	
�,$	4/66/=(+1	&$3&$0$+)	),$	-%,($<$*$+)0	/4	),$	
$%&'()*$+)	�&$<$+)(/+	�/*3/+$+)	4/&	),$	�-+'-&7�
�-&%,	����	M'-&)$&�		
�

�� �)220/*�*7��+925�9��*-*+0��0:�2);5+(�205+(+�3�+��:0(-5+<�����2-/*9��*3�

�
�� ������L���J����������
�������������
�
B(),	 ),$	 0'33/&)	 -+2	 -%%/*3-+(*$+)	 /4	 ),$	 �-)(/+-6	 �/**())$$	 4/&	 
$%&'()*$+)	 �&$<$+)(/+	
9���
���:	-+2	 ),$	�-)(/+-6	�6-++(+1	�$3-&)*$+)	 9���:H	 ),$	 4(&0)	3,-0$	/4	 ),$	 )$%,+(%-6	 -00(0)-+%$	
&/')$	4/&	)$&&()/&(-6	$+)()($0H	)/	0)&$+1),$+	2$<$6/3*$+)	36-+0	(+	&$%&'()*$+)	3&$<$+)(/+	-+2	?(%)(*0@	
�-=H	 )//>	 36-%$�	 �	 )/)-6	 /4	 ��	 =/&>0,/30	 =$&$	 (*36$*$+)$2	 2'&(+1	 ),(0	 4(&0)	 3,-0$H	 =(),	 ),$	
3-&)(%(3-)(/+	/4	��;	*'+(%(3-6()($0	/4	��	2$3-&)*$+)0	-+2	!;�	3'A6(%	0$&<-+)0�	�,$	/AK$%)(<$	/4	),$0$	
=/&>0,/30	=-0	),$	O�&/*/)(/+	-+2	0)&$+1),$+(+1	/4	),$	&(1,)0	/4	A/70H	1(&60	-+2	-2/6$0%$+)0	),&/'1,	
),$	 (+%6'0(/+	 /4	 ),$	 &$%&'()*$+)	 3&$<$+)(/+	 -+2	 ?(%)(*0@	 �-=	 -33&/-%,H	 (+	 ),$	 ��������"	
2$<$6/3*$+)	36-+0Q�	
		
�	0$%/+2	3,-0$	4/&	),$	)$%,+(%-6	-00(0)-+%$	&/')$	,-0	A$$+	3&/3/0$2H	=,(%,	(+</6<$0	),$	$<-6'-)(/+	
/4	 $-%,	 36-+	 (+	 /&2$&	 )/	 2$)$&*(+$	 ),$	 6$<$6	 /4	 (+%6'0(/+	 /4	 3&$<$+)(/+	 -+2	 ?(%)(*0@	 �-=	 (00'$0	 (+	
*'+(%(3-6	 0)&-)$1($0	 -+2	 4/'&�7$-&	 2$<$6/3*$+)	 36-+0�	 
$1-&2(+1	 ),$	 %$&)(4(%-)(/+	 %/'&0$	 /+	
2$<$6/3*$+)	 36-+0	 (*3-&)$2	 (+	 �"	 *'+(%(3-6()($0H	 ),$	 3-&)(%(3-)(/+H	 )$%,+(%-6	 -00(0)-+%$	 -+2	
-%%/*3-+(*$+)	3&/<(2$2	A7	),$	�/+)$0	2$	�-&(-	�/'+2-)(/+H	 ),$	�+()$2	�-)(/+0	�/3'6-)(/+	�'+2	
9�����:H	-+2	�J)$&+-2/	2$	�/6/*A(-	�+(<$&0()7	(0	+/)$=/&),7�	
	
�'&(+1	),(0	3$&(/2H	$44/&)0	4/%'0$2	/+	-%%/*3-+7(+1	+$=	)$&&()/&(-6	1/<$&+*$+)0	(+	),$	4/&*'6-)(/+	
/4	0)&-)$1($0	A-0$2	/+	),$	+-)(/+-6	3'A6(%	3/6(%7	-+2	),$	&$%&'()*$+)	3&$<$+)(/+	&/')$H	-0	3-&)	/4	),$	
2$3-&)*$+)-6	-+2	*'+(%(3-6	2$<$6/3*$+)	36-+0�	�%)(<()($0	=$&$	3&/3/0$2	(+	)=/	9�:	 6(+$0	/4	-%)(/+I	
-%)(<()($0	/+	�)-)$[0	&$03/+0(A(6()($0	-+2	%/*36$*$+)-&7	-%)(<()($0	/4	),$	%(<(6	0/%($)7H	=(),	),$	0'33/&)	
/4	(+)$&+-)(/+-6	/&1-+(.-)(/+0	-+2	(+)$&+-)(/+-6	%//3$&-)(/+�	
	
�,$	(+0)()')(/+0	&$03/+0(A6$	4/&	3&/<(2(+1	)(*$67	&$03/+0$0	*'0)	3&/*/)$	%//&2(+-)(/+	03-%$0	-)	6/%-6	
-+2	2$3-&)*$+)-6	 6$<$6	=(),(+	 ),$	 4&-*$=/&>	/4	 ),$	+-)(/+-6	-+2	2$3-&)*$+)-6	3'A6(%	3/6(%7�	�,'0H	
),$	4/66/=(+1	/AK$%)(<$0	=$&$	3&/3/0$2�	
	
� �&/*/)$	 )$&&()/&(-6	 -33&/3&(-)(/+	 -+2	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 3'A6(%	 3/6(%($0	 /+	 %,(62,//2H	

-2/6$0%$+%$	-+2	7/'),H	),$	3/6(%7	)/	3&$<$+)	&$%&'()*$+)	-+2	'0$	/4	�5�	-+2	),$	?(%)(*0@	�-=�	
� �+%/&3/&-)$	 ),$	 ?(%)(*0@	 �-=	 -+2	 ),$	 3/6(%7	 )/	 3&$<$+)	 &$%&'()*$+)	 -+2	 '0$	 /4	 A/70H	 1(&60	 -+2	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �C	

-2/6$0%$+)0	(+)/	),$	*'+(%(3-6	/&	2$3-&)*$+)-6	2$<$6/3*$+)	36-+�	
� �$+0()(.$	*-7/&0	-+2	3'A6(%	0$&<-+)0	-0	6/%-6	(*36$*$+)$&0	/4	),$	3/6(%7	)/	3&$<$+)	&$%&'()*$+)	

-+2	'0$	/4	�5�	-+2	),$	?(%)(*0@	�-=�	
	
�,$	 4/66/=(+1	 %,-&)	 2$)-(60	 ),$	 2$3-&)*$+)0	 -+2	 *'+(%(3-6()($0	 ),-)	 3-&)(%(3-)$2	 (+	 ),$	
-%%/*3-+(*$+)	=/&>0,/30	4/&	+$=	1/<$&+*$+)0I	
	

�7-/*��0��"���((092-�+9��*�J0/I37023��

�

����	�����
�
����
��
 �����

J
	N��
��
��	����������

��!�	�
 �
�����������

���

�+)(/M'(-	 �$2$66N+	 �C	 �"	

�-62-0	 �-+(.-6$0	 !#	 C	

�-&(S/	 �'*-%/H	�-0)/H	�6	�,-&%/	 �C"	 ��	

�$)-	 ?(66-<(%$+%(/	 ��	 ��	

�')'*-7/	 �/%/-	 �C	 C	

�/&)$	2$	�-+)-+2$&	 �W%')-	 �!	 C	

�/6(*-	 �A-1'U	 �;	 "	

�/+)$0	2$	�-&N-	�	�/6N<-&	7	�'%&$	 �(+%$6$K/	 8!	 �"	

?-66$	2$6	�-'%-	 �-6(	 8!	 ��	

�
���� #�%� �@��

	
�,$	�/+3$0	�C#�	/4	����	=-0	0/%(-6(.$2	2'&(+1	),$	=/&>0,/30	=(),	),$	1/<$&*$+)	)$-*0	(+	%,-&1$	/4	
),$	 4/&*'6-)(/+	 /4	 2$<$6/3*$+)	 36-+0�	 �,$	 3-&)(%(3-+)0	 (+%6'2$2	 &$1(/+-6	 (+0)()')(/+0H	 0/%(-6	
/&1-+(.-)(/+0	-+2	(+	0/*$	%-0$0H	&$3&$+)-)(<$0	4/&*	),$	�'+(%(3-6	�/'),	�/'+%(60�	�,$	-))$+2-+%$	)/	
),$	=/&>0,/30	(+%6'2$2	#�%�2�/30�3=�:/09������2-/*9��*3�-����@��9)�+(+2-5+*+�3��
�
�/	 %/+%6'2$H	 ),$	 2(0%'00(/+	 4/%'0$2	 /+	 %/+)&(A')(+1	 )/	 ),$	 &$03$%)	 -+2	 &$$0)-A6(0,*$+)	 /4	 %(<(6H	
3/6()(%-6H	%'6)'&-6H	0/%(-6	-+2	$%/+/*(%	&(1,)0H	&$03$%)(+1	),$	%/+2()(/+0	/4	1$+2$&H	-1$	-+2	$),+(%()7	/4	
),$	A/70H	1(&60H	7/'),	-+2	-2/6$0%$+)0	(+	),$	)$&&()/&(-6	$+)()($0�	�,$	)$-*0	0'11$0)$2	),$(&	(+%6'0(/+	(+	
),$	0'A�3&/1&-**-)(%	6(+$0	/4	3&$<$+)(/+	-+2	3&/)$%)(/+	-+2	&$$0)-A6(0,*$+)	/4	&(1,)0�	
	
�(>$=(0$H	2'&(+1	 ),$	=/&>0,/3H	 ),$	?'6+$&-A(6()7H	
(0>	 -+2	�33/&)'+()7	�-30	�$),/2/6/17	 9�?
�:	
=-0	 3&$0$+)$2	 -0	 -	 0'%%$004'6	 $J3$&($+%$	 ),-)	 $+-A6$0	 ),$	 3-&)(%(3-)(<$	 4/&*'6-)(/+	 -+2	
(*36$*$+)-)(/+	/4	-	%/+)$J)'-6(.$2	&$%&'()*$+)	3&$<$+)(/+	0)&-)$17H	-+2	$*3,-0(0	=-0	36-%$2	/+	),$	
&$0'6)0	)/	A$	/A)-(+$2	),&/'1,	()0	(*36$*$+)-)(/+�		

		
�� ��	����������� ���� ���������� ���	���	���� 
 � ���� ����
���� �
������  
	�

	��	��������	������
��4���	���6���
�
�4)$&	 -	 &$<(0(/+	 /4	 ()0	 %/*3$)$+%($0	 -+2	 2')($0H	 ),$	 �$%,+(%-6	 �$%&$)-&(-)	 ,-0	 -	 +$=	 2$%&$$	 ),-)	
2$4(+$0	 ()	 -0	 3-&)	 /4	 ),$	 �&$0(2$+)(-6	 �&/1&-*	 4/&	 '*-+	 
(1,)0�	 B(),	 ),(0	 (+0)()')(/+-6	 0)&'%)'&$	
2$%(0(/+H	 0)&-)$1(%	 36-++(+1	 (0	 3/6()(%-667	 -+2	 -2*(+(0)&-)(<$67	 0)&$+1),$+$2	 (+	 ),$	 �$%&$)-&(-)	 )/	
3&/*/)$I	 (:	 &$1(/+-6(.-)(/+	 /4	 ),$	 3/6(%7L	 ((:	 2$0(1+	 -+2	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 ),$	 /A0$&<-)/&7	 4/&	
&$%&'()*$+)	 3&$<$+)(/+H	 '0$	 -+2	 0$J'-6	 <(/6$+%$	 -1-(+0)	 A/70H	 1(&60	 -+2	 -2/6$0%$+)0L	 (((:	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �#	

(*36$*$+)-)(/+	 /4	 -	 *$2(-	 0)&-)$17L	 (<:	 2$0(1+	 -+2	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 %//&2(+-)(/+	 )//60H	 -+2	 <:	
070)$*-)(.-)(/+	-+2	$6-A/&-)(/+	/4	 &$3/&)0H	0)'2($0	-+2	3$2-1/1(%-6	 )//60	 ),-)	%/+)&(A')$	�)-)$	-+2	
0/%($)7@0	 (+%&$-0(+167	 1&$-)$&	 -%,($<$*$+)0	 -+2	 -%%/*36(0,*$+)0H	 (+	 )$&*0	 /4	 &$%&'()*$+)	
3&$<$+)(/+�	
	

$1-&2(+1	 ),$	 0)&$+1),$+(+1H	 &$-%)(<-)(/+	 /&	 %&$-)(/+	 /4	 ),$	 (+0)()')(/+-6	 03-%$	 4/&	 &$%&'()*$+)	
3&$<$+)(/+H	 2'&(+1	 ),(0	 3$&(/2H	 ),$	 �$%,+(%-6	 �$%&$)-&(-)	 /4	 ),$	 
$%&'()*$+)	 �&$<$+)(/+	 �/-&2	 /4	
�/1/)-	,-0	*$)	),&$$	9�:	)(*$0	(+	�/1/)-	=(),	),$	�(0)&(%)@0	�/%(-6	�+)$1&-)(/+	�$%&$)-&(-)	9����	���
���


�������
��
�������:H	),$	�,(62,//2	-+2	�$<$6/3*$+)	�/&3/&-)(/+	9���:H	-+2	),$	�$%,+(%-6	�$%&$)-&(-)	
/4	 ),$	�-)(/+-6	�/**())$$H	=(),	 ),$	3'&3/0$	 )/	 &$-%)(<-)$	 ),(0	 03-%$	=(),(+	 ),$	 4&-*$=/&>	/4	 ),$	
+$=	-2*(+(0)&-)(/+	-+2	),$	-2/3)(/+	-+2	(*36$*$+)-)(/+	/4	),$	3/6(%7	/+	%,(62,//2	-+2	-2/6$0%$+%$	
(+	�/1/)-�	
	
�(>$=(0$H	 ),$	 %&$-)(/+	 /4	 ),$	 �$3-&)*$+)-6	 �/**())$$	 4/&	 
$%&'()*$+)	 �&$<$+)(/+	 ,-0	 A$$+	
3&/*/)$2	-+2	0'33/&)$2	(+	�/6(*-�	�$$)(+10	,-<$	A$$+	,$62	(+	%//&2(+-)(/+	=(),	$+)()($0	(+</6<$2	(+	
),$	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 03$%(4(%	 3&$<$+)(/+	 3&/K$%)0	 (+	 ),$	 0/'),	 /4	 �/6(*-H	 0'%,	 -0	 ����H	 ),$	
�/<$&+/&@0	 �44(%$	 /4	 �/6(*-H	 �/<$&+*$+)	 �$%&$)-&(-)0H	 �-7/&0@	 �44(%$0	 /4	 ),$	 *'+(%(3-6()($0	 /4	
�,-3-&&-6H	 
(/A6-+%/H	 �A-1'UH	 �$3-&)*$+)	 4/&	 �/%(-6	 �&/03$&()7	 9���:H	 �
�	�/6/*A(-H	�/<$&+*$+)0	
�/+0/6(2-)(/+	�+()H	���0H	���	-+2	�(<(6	�44-(&0	/4	),$	�+()$2	�)-)$0	�*A-007�	�(>$=(0$H	0'33/&)	,-0	
A$$+	 3&/<(2$2	 4/&	 ),$	 %&$-)(/+	 /4	 ),$	 0'A�%/**())$$	 4/&	 &$%&'()*$+)	 3&$<$+)(/+	 =(),(+	 ),$	
�&-+0()(/+-6	�'0)(%$	�/**())$$	-)	2$3-&)*$+)-6	-+2	*'+(%(3-6	6$<$6�	
	
�$1/)(-)(/+0	A$1'+	=(),	&$3&$0$+)-)(<$0	/4	),$	�&$0(2$+)(-6	�&/1&-*	4/&	'*-+	
(1,)0H	),$	�(+(0)&7	
/4	 �+)$&(/&H	-+2	),$	�-)(/+-6	�6-++(+1	�$3-&)*$+)	9���:	-60/	2'&(+1	),(0	M'-&)$&�	�,$0$	 (+0)()')(/+0	
,-<$	 A$$+	 3&/<(2(+1	 -2<(%$	 -+2	 0'33/&)	 4/&	 ),$	 (+%6'0(/+	 /4	 ,'*-+	 &(1,)0	 -+2	 (+)$&+-)(/+-6	
,'*-+()-&(-+	 6-=	 (00'$0	 (+	 ),$	 2$<$6/3*$+)	 36-+0H	 (+	 /&2$&	 )/	 (+%6'2$	 &$%&'()*$+)	 3&$<$+)(/+	 -+2	
0)&-)$1($0	/+	),$	(00'$H	/+	0-(2	36-+0�		
	
�(+-667H	2(-6/1'$	-+2	%//&2(+-)(/+	03-%$0	,-<$	A$$+	$0)-A6(0,$2	=(),	),$	�/+0/6(2-)(/+	�+()	(+	/&2$&	
)/	(+%6'2$	),$	�/6(%7	)/	�&$<$+)	
$%&'()*$+)	-+2	�0$	/4	�/70H	�(&60H	-+2	�2/6$0%$+)0	A7	�66$1-6	�&*$2	
�&/'30	-+2	�&1-+(.$2	�&(*(+-6	�&/'30	 9�/+3$0	�C#�	/4	����:	 (+	 ),$	"�	*'+(%(3-6()($0	 4/%-6(.$2	A7	
),(0	 �-)(/+-6	 �&/1&-*�	 �'(2$6(+$0	 ,-<$	 A$$+	 $6-A/&-)$2	 -+2	 0$+)	 )/	 ),$0$	*'+(%(3-6()($0	 ),&/'1,	
-2<(0/&0	/&	*-+-1$&0	/4	),$	�/+0/6(2-)(/+	�+()�	
�

!� �925�9��*-*+0��0:�2/�8��*+0��3*/-*�,+�3�*7/0),70)*�*7��5+:��(.(5��

�
�� 	��	��������	������
�� 	
���	���������

������ ������
�
��� �)-5+*.� 0:� 5+:�� :/09� �-/5.� �7+5�700�� +�� �70(O�� �)-/-�*��� 0:� 	+,7*3� -��� �/�8��*+0�� 0:� *7�+/�

�+05-*+0��
�
�'&(+1	 ),$	 4(&0)	 M'-&)$&	 /4	 ),$	 7$-&H	 ),$	 �&/K$%)	 O�'-6()7	 /4	 6(4$	 4&/*	 �-&67	 �,(62,//2	 (+	 �,/%PI	
�'-&-+)$$	 /4	 
(1,)0	 -+2	 �&$<$+)(/+	 /4	 ),$(&	 ?(/6-)(/+QH	 =,(%,	 (0	 A$(+1	 (*36$*$+)$2	 =(),(+	 ),$	
4&-*$=/&>	 /4	 ),$	 -1&$$*$+)	 0(1+$2	 A$)=$$+	 ),$	 �/6/*A(-+	 �-*(67	 B$64-&$	 �+0)()')$	 9����:H	 ),$	
�(+(0)&7	/4	�2'%-)(/+	9���:	-+2	),$	�+)$&+-)(/+-6	�&1-+(.-)(/+	4/&	�(1&-)(/+	9���:H	,-0	$J3$&($+%$2	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �8	

0/*$	0)&'%)'&-6	%,-+1$0�	�,$0$	-2K'0)*$+)0	2$4(+$	),$	4')'&$	/4	),$	3&/K$%)	(+	)$&*0	/4	-00(0)-+%$	)/	
A/70	-+2	1(&60	(+	),$	2$3-&)*$+)	/4	�,/%P	-+2	)$%,+(%-6	-00(0)-+%$	/33/&)'+()($0	4/&	�-&67	�,(62,//2	
�/6(%7	(+	),$	%/'+)&7�	
	
�)	 ),$	 A$1(++(+1	 /4	 ����H	 ),$	 �-)(/+-6	 �/<$&+*$+)	 3&$0$+)$2	 ),$	 �)&-)$17	 O�$	 �$&/	 -	 �($*3&$Q	
9�&/*	 \$&/H	 �/&$<$&:H	 -	 %//&2(+-)$2	 0$)	 /4	 3/6(%($0H	 36-+0H	 3&/1&-*0H	 -%)(/+0	 -+2	 %-*3-(1+0	
-22&$00(+1	 �/*3&$,$+0(<$	�00(0)-+%$	 4/&	�-&67	 �,(62,//2	 ),&/'1,	 (+)$&0$%)/&-6	=/&>H	 4&/*	-	 &(1,)0	
3$&03$%)(<$	-33&/-%,�	�&/1&$00	*-2$	(+	)$&*0	/4	�-)(/+-6	�/6(%7	(+	�-&67	�,(62,//2H	-0	=$66	-0	(+	),$	
&$0)&'%)'&(+1	 3&/%$00	 /4	 ),$	 �/6/*A(-+	 �)-)$H	 ,-0	 -60/	 1$+$&-)$2	 (*3/&)-+)	 %,-+1$0	 (+	 ),$	
(*36$*$+)-)(/+	 /4	 -00(0)-+%$	 3&/1&-*0	 -+2	 3&/K$%)0	 4/&	 �-&67	 �,(62,//2	 (+	 ),$	 %/'+)&7H	=,(%,	 -&$	
)&-+04$&&$2	4&/*	),$	�(+(0)&7	/4	�2'%-)(/+	)/	),$	�/6/*A(-+	�-*(67	B$64-&$	�+0)()$	9����:�		
	
�,$&$4/&$H	 ),$	 +$=	 3,-0$	 /4	 ),$	 �&/K$%)	 )/	 A$	 (*36$*$+)$2	 =(),	 ),$	 ����	 (+	 ����H	 (+%6'2$0	 ),$	
4/66/=(+1	/AK$%)(<$0I		
	
� �'-&-+)$$	%/+)(+'()7	(+	),$	%/*3&$,$+0(<$	-00(0)-+%$	/4	-)	6$-0)	�#����	A/70	-+2	1(&60	-00(0)$2	(+	

),$	����	-+2	����	3,-0$0H	2'&(+1	�����	
� �/+)&(A')$	)/	),$	4/&*'6-)(/+	/4	),$	�-)(/+-6	�/6(%7	4/&	�-&67	�,(62,//2	),&/'1,	),$	-2K'0)*$+)	

-+2	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 ),$	 %/*3&$,$+0(<$	 -00(0)-+%$	 */2$6	 3&/3/0$2	 A7	 ),$	 O�$	 �$&/	 -	
�($*3&$Q	 0)&-)$17H	 A-0$2	 /+	 ),$	 $J3$&($+%$	 -+2	 6$00/+0	 6$-&+$2	 (+	 ),$	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 ),$	
1'(2$6(+$0	4/&*'6-)$2	(+	���;	4/&	),$	�$3-&)*$+)	/4	�,/%P�	

� �)&$+1),$+	 )$&&()/&(-6	 $+)()($0	 )/	 $+-A6$	 ),$	 -33&/3&(-)(/+	 /4	 ),$	 */2$6	 /+	 %/*3&$,$+0(<$	
-00(0)-+%$	(+	$-&67	%,(62,//2H	=(),	M'-6()7	0)-+2-&20�	

� �'33/&)	 ),$	 6/%-6	 -33&/3&(-)(/+	 3&/%$00	 /4	 ),$	 O�/*3&$,$+0(<$	 �00(0)-+%$	�/2$6	 =(),	 �),+(%	
�33&/-%,	4/&	$-&67	%,(62,//2	(+	�,/%PQ	),&/'1,	),$	)&-(+(+1	/4	$2'%-)(/+-6	-1$+)0	-+2	3&/*/)(/+	
/4	),$	3-&)(%(3-)(/+	/4	$),+(%	/&1-+(.-)(/+0�	

	
�,$	���	=(66	 %/+)(+'$	0'33/&)(+1	 ),$	$6-A/&-)(/+	/4	 ),$	�-&67	�2'%-)(/+	1'(2$6(+$0	 (+	 ),$	%/'+)&7H	
),$	)&-(+(+1	/4	$2'%-)(/+-6	-1$+)0	-+2	),$	%/+0)&'%)(/+0	/4	M'-6()7	0)-+2-&20�	
		
��� �/090*+0�� 0:�  -9+5.� 	�3+5+��(�� �/01�(*=� FJ�-8+�,� �+�3=�J�-8+�,� �+:�=�J�-8+�,� �/�-93� :/09�

�-/5.��7+5�700�G��
�
�'&(+1	),(0	M'-&)$&H	),$	$6-A/&-)(/+	3&/%$00	/4	),$	*/2'6$0	/4	-+	/+�6(+$	%/'&0$	-+2	-+	(+)$&-%)(<$	��	
/+	),$	�&/K$%)	%/+)(+'$2�	�/	2-)$	4(<$	9":	*/2'6$0	(+	36-(+	)$J)	9B/&2:	,-<$	A$$+	2$<$6/3$2H	-+2	-&$	
2$0%&(A$2	-0	4/66/=0I	
		
� ��*/0�)(*0/.�0�)5��	�$-&+	-+2	&$46$%)	-A/')	),$	0/%(/�3$2-1/1(%-6	-+2	%'6)'&-6	0)&-)$1($0	/4	),$	

3&/K$%)H	3&/*/)(/+	/4	�-*(67	
$0(6($+%$	OB$-<(+1	�($0H	B$-<(+1	�&$-*0	-+2	B$-<(+1	�(4$	 4&/*	
�-&67	�,(62,//2QH	A-0$2	/+	),$	&$4$&$+%$	4&-*$=/&>	/4	),$	0/%(-6	-+2	3/6()(%-6	&$-6()7	),-)	-44$%)0	
$-&67	 %,(62,//2H	 4-*(6($0H	 %/**'+()($0	 -+2	 $2'%-)(/+	 (+	 <'6+$&-A(6()7H	 %/+46(%)	 -+2	 <(/6$+)	
%/+)$J)0�	

� 	�3+5+��(�� 0�)5��	 �&/*/)$	 &$0(6($+%$	 (+	 ),$	 2(44$&$+)	 <'6+$&-A6$	 %/+)$J)0	 9(+2(<(2'-6H	 4-*(67H	
0%,//6	 -+2	 %/**'+()7:H	 A-0$2	/+	 ),$	 '0$	 /4	 $*/)(/+-6	 0>(660	 -+2	 ),$	 (2$+)(4(%-)(/+	 /4	 &(0>	 -+2	
3&/)$%)(/+	4-%)/&0H	4&/*	-	%,-+1$	-+2	1&/=),	3$&03$%)(<$H	(+	),$	=/&>	=(),	%,(62&$+	-+2	4-*(6($0�	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� �;	

� �::�(*+8��!0���0�)5��	�&/<(2$	),$	%/+%$3)'-6	4&-*$=/&>	)/	$2'%-)(/+-6	-1$+)0	/4	),$	-44$%)(<$	
A/+2	-0	-	0)&-)$17	4/&	&$0(6($+)	2$<$6/3*$+)	(+	<'6+$&-A(6()7	%/+)$J)0�		

� ��)(-*+0�-5� ��(0)�*�/� 0�)5�� -3� -� 3*/-*�,.� *0� �/090*��  -9+5.� 	�3+5+��(��	 �&/*/)$	 -+2	
(*36$*$+)	 ),$	 $2'%-)(/+-6	 $+%/'+)$&	 -0	 -	 3$2-1/1(%-6	 0)&-)$17	 (+	 ),$	 =/&>	 =(),	 <'6+$&-A6$	
4-*(6($0H	$+,-+%(+1	0>(660	-+2	-A(6()($0	4/&	6(4$	),-)	),$7	-&$	-A6$	)/	1$+$&-)$	=(),(+	),$*0$6<$0H	(+	
03()$	/4	),$	-2<$&0()7	-+2	<(/6$+)	%/+)$J)0	(+	=,(%,	),$7	-&$	(**$&0$2�	

� ��2/�33+8�� �-�,)-,��0�)5�� -��� *7�� �+��� �*+*(7�3��*70�050,.=� -3� -� �*/-*�,.� �0� �/090*��
 -9+5.� 	�3+5+��(��	 �&/<(2$	 %/+%$3)'-6H	 *$),/2/6/1(%-6	 -+2	 )$%,+(%-6	 $6$*$+)0	 ),-)	 -66/=	 ),$	
$2'%-)(/+-6	 -1$+)0	 )/	 $+&(%,	 ),$(&	 >+/=6$21$	 -+2	 ),$	 2(2-%)(%	 3&/3/0-60	 6$-&+$2	 (+	 ),$	
�2'%-)(/+-6	 �+%/'+)$&H	 ),&/'1,	 ),$	 '0$	 /4	 $J3&$00(<$	 6-+1'-1$	 -+2	 ),$	 +(+$	 0)()%,$0	
*$),/2/6/17H	(+	),$	%/+)$J)	/4	4-*(67	&$0(6($+%$�	

	
�$J)	 M'-&)$&H	 ),$	 <-6(2-)(/+	 K/'&+$70	 /4	 ),$	 /+�6(+$	 %/'&0$	=(66	 A$	 %-&&($2	 /')	=(),	 �"	 $2'%-)(/+-6	
-1$+)0	4&/*	����	-+2	���	(+	),$	4/66/=(+1	%-3()-6	%()($0I	�&-'%-H	�-+(.-6$0H	�$2$66N+H	�$(<-H	�'(A2PH	
�(+%$6$K/H	�'*-%/	-+2	�/3-6�		
�
�� 	��	��������	������
�����������

��4����������6�
�
��� �.92�0�.�
/(7�3*/-=����*�/�:0/��/-+�+�,�-����02)5-/��/090*+0�=�FB)-��!03(0�
;/�/0G=��+)�-��

!05K8-/=�!0,0*P��	
�
�	 �//3$&-)(/+	 �1&$$*$+)	 =-0	 0(1+$2	 =(),	 O�'-+	 �/0%/	 �A&$&/Q	 (+	 �-+'-&7H	 =(),	 ),$	 3'&3/0$	 )/	
3&$<$+)	 &$%&'()*$+)	 /4	 ��5�	 (+	 �('2-2	 �/6N<-&	 ),&/'1,	
),$	%&$-)(/+	/4	-	�7*3,/+(%	�-+2	-+2	),$	0)&$+1),$+(+1	/4	
),$	�$+)$&	4/&	�&-(+(+1	-+2	�/3'6-&	�&/*/)(/+	O�'-+	�/0%/	
�A&$&/QH	 -0	 -	 *'0(%-6	 -+2	 3-&)(%(3-)(/+	 0$))(+1H	 4/&	 ),$	
%/+0)&'%)(/+	/4	%/66$%)(<$	2$<$6/3*$+)	-+2	$*3/=$&*$+)	
0%$+-&(/0	4/&	�5��	
	
�'&(+1	 ),(0	M'-&)$&H	�;�	��5�	 4&/*	�('2-2	�/6(<-&	-1$2	
A$)=$$+	#	-+2	�8H	K/(+)	),$	-%)(<()($0�	�')	/4	),$*H	�!�	-&$	
1(&60	-+2	�!#	-&$	A/70�		
	
�,&/'1,	),$	<$&(4(%-)(/+	/4	&(1,)0	3&/%$00H	()	=-0	(2$+)(4($2	
),-)	���T	/4	),$	��5�	,-<$	(2$+)(4(%-)(/+	2/%'*$+)H	,$-6),	%-&2	-+2	-%%$00	)/	$2'%-)(/+�		
	
�,&$$	 1&/'30	 9�:	 =$&$	 4/&*$2H	 �&$��-+2H	 �,(62&$+@0	 �-+2H	 -+2	 �-(+	 �-+2H	 =,(%,	 ,-<$	 &$%$(<$2	
)&-(+(+1	(+	6(4$	-+2	*'0(%�	�,$	4/66/=(+1	-&$	),$	*-(+	-%)(<()($0	%-&&($2	/')	2'&(+1	),(0	M'-&)$&	=(),	),$	
A-+20I		
	
� �+2'%)(/+	)/	*'0(%	),&/'1,	<(2$/0	-+2	*'0(%-6	-33&$%(-)(/+	%6-00$0	4/&	%,(62&$+�	
� �%)(<()($0	=(),	1-*$0	-+2	0/+10	)/	=/&>	/+	&,7),*	-+2	)'+(+1	-*/+1	/),$&	*'0(%	4-%)/&0�	
� �$+0()(.-)(/+	/+	<-6'$0	0'%,	-0	&$03/+0(A(6()7	-+2	%/*36(-+%$�		
� �+)&/2'%)(/+	)/	*'0(%-6	1&-**-&	),&/'1,	2&-=(+10H	1-*$0	-+2	0/+10�	
� �6-00$0	)/	)$-%,	)$%,+(%-6	*'0(%-6	�+16(0,�	

!�"
������"��������	�����������
��	�
#�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� !�	

� �+0)&'*$+)[0	-00(1+-)(/+	4/&	$-%,	%,(62H	-%%/&2(+1	)/	),$(&	-+-)/*7�	
� �'0(%-6	 3&$0$+)-)(/+0	 A$4/&$	 $+)()($0	 0'%,	 -0I	 ��	 �/6*/)/&$0H	 �/'+2-)(/+	 O�*(1/0	 2$	 �'-+	

�/0%/	�A&$&/H	-+2	2$6$1-)$0	/4	),$	�*A-007	/4	�-3-+�	
	
�,&/'1,/')	 ),$	 +$J)	 M'-&)$&H	 0)'2$+)0	 =(66	 %/+)(+'$	 =(),	 ),$	 <-6'$0@	 &$(+4/&%$*$+)	 3&/%$00L	
3&$0$+)-)(/+0	 /4	 -66	 ),$	 A-+20	=(66	 )->$	 36-%$	 -+2	 ),$	 %'&&(%'6'*	=(66	 A$	 0,-&$2	=(),	 ),$	�-)(/+-6	
�$-&+(+1	 �$&<(%$	 9����:H	 (+	 /&2$&	 )/	 1'(2$	 ),$0$	 $44/&)0	 )/=-&20	 3&/K$%)	 0'0)-(+-A(6()7�	 �,'0H	 ()	 (0	
$J3$%)$2	),-)	����	%/+)(+'$0	)&-(+(+1	7/'),0	-+2	)$-%,$&0	0/	),-)	),$	*'0(%-6	3&/%$00	/4	��5�	(0	
2'67	%$&)(4($2	-+2	*$$)0	),$	)$%,+(%-6	&$M'(&$*$+)0	/4	),(0	(+0)()')(/+�	
�
��� J0/5���0-(7��0509;+-���-��+,)�5=�
/+*0�-����-55����5��-9)�<�?��)*)9-.0��
�
�(+%$	����H	���	,-0	K/(+$2	$44/&)0	=(),	B/&62	�/-%,	�/6/*A(-	�/'+2-)(/+	9�B��	���
���
�������
��


�������:	)/	(*36$*$+)	),$	4(&0)	3,-0$	/4	),$	3&/K$%)	O�/**'+()7	B-&&(/&0QH	=,(%,	0$$>0	)/	3&$<$+)	
&$%&'()*$+)	/4	��5�	A7	���	-+2	O1-+10QH	 (+	+$(1,A/&,//20	/4	�-&)-1$+-�	�-0$2	/+	),$	0'%%$00	/4	
),(0	$44/&)H	�����V���	3&/3/0$2	-	+$=	3&/K$%)	=(),	�B��	 (+	 ),$	2$3-&)*$+)	/4	�')'*-7/H	=,$&$	
0/%(-6	3,$+/*$+-	0'%,	-0	&$%&'()*$+)	-+2	)&-44(%>(+1	(+	��5�	-&$	)->(+1	36-%$��
�
�,$	*-(+	-%)(<()($0	/4	),$	3&/K$%)	-&$	4&-*$2	A7	)=/	6(+$0	/4	-%)(/+I	�3/&)0	-+2	�07%,/0/%(-6�	�&/*	),$	
03/&)0	 3$&03$%)(<$H	 ),&$$	 )&-(+(+10	 -+2	 /+$	 4//)A-66	 *-)%,	 =(66	 )->$	 36-%$	 =$$>67�	 �(>$=(0$H	 ),$	
307%,/0/%(-6	 )$-*	=(66	 (*36$*$+)	=/&>0,/30	=(),	��5�	4/&	 &$46$%)(/+	-+2	%/**'+()7	-=-&$+$00H	
3-&-6$667�	�,$	0'AK$%)0	)/	A$	-22&$00$2	=(66	<-&7	4&/*	-2$M'-)$	'0$	/4	 4&$$	)(*$H	%/+46(%)	 &$0/6')(/+	
-+2	 0$64�$0)$$*	 )/	 2/*$0)(%	 <(/6$+%$H	 3&$<$+)(/+	 /4	 -22(%)(/+0H	 0$J'-6()7	 -+2	 A/27	 %-&$H	 -*/+1	
/),$&0�	
	
�,$	 3&/K$%)@0	 (*36$*$+)-)(/+	 =(66	 A$1(+	 +$J)	 M'-&)$&	 -+2	 -(*0	 )/	 A$+$4()	 ���	 ��	 4&/*	 ),$	
*'+(%(3-6()($0	/4	�-+	�(1'$6H	�&()/	-+2	?-66$	2$6	�-*'$.�	
	
��� �+:��+��0*+0��C�B)-��!03(0�
;/�/0� 0)��-*+0����+)�-��!05K8-/�C�!0,0*P���
	
�,&/'1,	 ),(0	 +$=	 �&/K$%)H	 ��5�	 4&/*	�('2-2	 �/6(<-&	 (+	 �/1/)-	=(66	 &$%$(<$	 +$=	 /33/&)'+()($0	 )/	
A$6/+1	)/	-+2	(*3&/<$	),$(&	0>(660	(+	%(&%'0	-&)0H	&-3H	,(3	,/3H	A&$->	2-+%$H	1&-44()(	-+2	%-3/$(&-�	�,$	
3&/K$%)	=/&>0	),&/'1,	 ),$	 0)&$+1),$+(+1	/4	��5�H	 ),$(&	 6(4$	3&/K$%)H	 0$64�=/&),H	-3)()'2$0H	2&$-*0	
-+2	0>(660H	0/	),-)	),$7	A$%/*$	%,-+1$	6$-2$&0	-+2	3/0()(<$	&/6$	*/2$60	4/&	),$	%/**'+()7�	
	
�,(0	�&/K$%)	=(66	A$	(*36$*$+)$2	A7	),$	�'-+	�/0%/	�A&$&/	�/'+2-)(/+	9���:L	),$	�7-&-	�/'+2-)(/+	
*$),/2/6/17	(0	1/(+1	)/	A$	)&-+04$&&$2	)/	)$-%,$&0	-+2	6$-2$&0�	
	
�,(0	�&/K$%)	=(66	M'-6(47	�"�	7/'),0	-+2	%,(62&$+	4&/*	<'6+$&-A6$	%/+)$J)0	/4	�('2-2	�/6N<-&	(+	�/1/)D	
-0	 3$-%$	 3&/*/)$&0L	 307%,/0/%(-6	 -%%/*3-+(*$+)	=(66	 A$	 3&/<(2$2	 )/	 $-%,	 ��5�L	 -	 )$+)	=(66	 A$	
3&/<(2$2	 )/	 ���	 �/'+2-)(/+H	 -0	 =$66	 -0	 $6$*$+)0	 )/	 =/&>	 /+	 ),$	 2(44$&$+)	 -%)(<()($0	 -+2	 4-*(67	
*$$)(+10	=(66	A$	,$62	=(),	),$	4-*(6($0	/4	),$0$	A$+$4(%(-&($0�		
�
�
�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� !�	

�
��" �7��F3(���G�+3�5+:�=�E+*70)*�E�-20�3�C��.-/-� -9+5.���+)�-��!05K8-/=�!0,0*P��
�
�,(0	 (0	 -	 �&/K$%)	 )/	 A$	 (*36$*$+)$2	 A7	 ),$	 �7-&-	 �-*(67	
�/'+2-)(/+�	 �,(0	 �&/K$%)	=(66	 A$+$4()	 ���	 %,(62&$+	 -+2	 7/'),	
4&/*	<'6+$&-A6$	%/+)$J)0	/4	�('2-2	�/6(<-&	/4	�/1/)-H	)&-(+(+1	
),$*	 -0	 3$-%$	 3&/*/)$&0�	 �,(0	 (+()(-)(<$	 ,-0	 4/&$0$$+	 ),$	
0)&$+1),$+(+1	 /4	 )=/	 7/'),	 /&1-+(.-)(/+0	 0$+0()(.(+1	 ),$*	
=(),	 O�/	 ?(/6$+%$Q	 *$),/2/6/1($0	 -+2	 *$00-1$0H	 3$-%$4'6	
3&-%)(%$0H	 -+2	 &$K$%)(/+	 /4	 &$%&'()*$+)	 /&	 '0$	 /4	 %,(62&$+	 A7	
(66$1-6	-&*$2	1&/'30�	
	
�,$	 �&/K$%)	 =(66	 A$	 (*36$*$+)$2	 ),&/'1,	 7/'),0	 -+2	 ),$(&	
6$-2(+1	 7/'),	 /&1-+(.-)(/+0H	 =,/	 ,(0)/&(%-667	 ,-<$	 A$$+	
3&/*/)(+1	 3/0()(<$	 -+2	 3$-%$4'6	 %/$J(0)$+%$	 3&-%)(%$0	 (+	 ),$	
+$(1,A/&,//20	/4	 ),$(&	%()($0H	%-'0(+1	*/&$	-+2	*/&$	�5�	)/	2(0$+1-1$	4&/*	���	-+2	3&$<$+)(+1	
3-&)(%(3-)(/+	(+	),$	%/+46(%)�		
	
�	 <(2$/	 2/%'*$+)(+1	 ),$	 $J3$&($+%$	 -+2	 -	 ��	 =(),	 ),$	 0/+10	 )/	 A$	 3&/2'%$2H	 -&$	 0/*$	 /4	 ),$	
$J3$%)$2	3&/2'%)0H	 -0	 -	 &$0'6)	/4	 ),$	2(44$&$+)	=/&>0,/30	=(),	��5��	 �+	 -22()(/+H	 03-%$0	 )/	 &-(0$	
-=-&$+$00	 -+2	*/)(<-)(/+	 (+	 7/'),0	 /+	 ),$	 (00'$	 /4	 %,(62	 &$%&'()*$+)	 =(66	 A$	 03/+0/&$2H	 0'%,	 -0	
O�$)&/K'<$+)'2QH	O(3	/3	-6	�-&M'$QH	-*/+1	/),$&0�	
	
�(+-667H	),$	0)&$+1),$+(+1	/4	),$	O�-*(6(-	�7-&-Q(0	-60/	36-++$2H	),&/'1,	),$	%/+0)&'%)(/+	/4	)&-(+(+1	
*/2'6$0H	-0	=$66	),$	%//&2(+-)(/+	/4	-%)(<()($0	=(),	����	-+2	����	)/	$+,-+%$	),$(&	-66(-+%$0�	
�
��# �)�+0?8+3)-5��/01�(*=�	-�+0�-������C��-5�0�0=��-)(-���
�
�,(0	 �&/K$%)	 0$$>0	 )/	 3&/*/)$	 ),$	 '0$	 /4	 �+4/&*-)(/+	 -+2	 �/**'+(%-)(/+	 �$%,+/6/1($0H	 4/&	 ),$	
(*3&/<$*$+)	/4	),$	M'-6()7	/4	6(4$	/4	%/**'+()($0	-+2	7/'),0	4&/*	),$	*'+(%(3-6()7H	3&/*/)$	0/%(-6H	
%'6)'&-6H	 -+2	 1$+2$&	$M'()7H	 -+2	 &$03$%)	 4/&	'*-+	
(1,)0H	 -0	=$66	 -0	 ),$	 %&$-)(/+	/4	3-&)(%(3-)(/+H	
3&/*/)(/+H	 -+2	 %/66$%)(<$	 2$<$6/3*$+)	 0%$+-&(/0�	 �/&	 ),(0	 3'&3/0$H	 ),$	 3&/K$%)	 ,-0	 4/&$0$$+	 ),$	
-%M'(0()(/+	/4	-	A&/-2%-0)(+1	&-2(/	-+2	�?	�)'2(/H	(+	),$	&'&-6	0$))6$*$+)	/4	�/+)$&(66-H	*'+(%(3-6()7	
/4	�-62/+/H	�$3-&)*$+)	/4	�-'%-�		
	
�,$	 �'2(/<(0'-6	 �&/K$%)	 �	 
-2(/	 -+2	 �?	 =(),	 %/**'+()7	 3&/K$%)(/+H	 -0	 -	 *$-+0	 4/&	 %/66$%)(<$	
$J3&$00(/+H	=-0	%/+%$(<$2	)/	0,/=	),$	&$-6()($0	/4	),$	%/**'+()7H	(+	/&2$&	)/	&-(0$	-=-&$+$00	/+	),$	
(*3/&)-+%$	/4	%/+46(%)	&$0/6')(/+	-+2	),$	3&/*/)(/+	/4	%/66$%)(<$	2$<$6/3*$+)	(+	),$	&$1(/+H	),&/'1,	
�+4/&*-)(/+	-+2	�/**'+(%-)(/+	�$%,+/6/1($0�	
	
�,$	*'+(%(3-6()($@0	2$<$6/3*$+)	/+	%/**'+(%-)(/+0	=(66	A$	%//&2(+-)$2	),&/'1,	),$	
$1(/+-6	(1,$&	
�2'%-)(/+	 �$+)$&	 9��
��:	 �/+)$&(66-	 �-)$66()$�	 �,$	 �-%'6)7	 /4	 '*-+()($0	 /4	 ),$	 �+(<$&0()7	 /4	 ),$	
�-%(4(%	 
$1(/+	 =(66	 3&/*/)$	 0/%(-6	 %/**'+(%-)(/+	 -0	 -	 *$-+0	 )/	 1$+$&-)$	 2$*/%&-)(%	 0/6')(/+0H	
3&/*/)$	 4&$$2/*	/4	 03$$%,	 -+2	 4/0)$&	 &$03$%)	 4/&	 ,'*-+	 &(1,)0	 -)	 &$1(/+-6	 6$<$6�	 �,$	 3&/K$%)	=(66	
2(&$%)67	A$+$4()	C�!	�5�H	��	3'A6(%	0$&<-+)0H	�"��	%/**'+()7	*$*A$&0	-+2	�C�	4-*(6($0�		

$%&�'(�)*��
�+������������&���,�

����-��.�	�����



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� !�	

�
��$ �/090*+0��0:�/+,7*3�*7/0),7�*7��+925�9��*-*+0��0:�3*/-*�,+�3�*0�2/�8��*�/�(/)+*9��*�0:�;0.3=�

,+/53=� -��� -�05�3(��*3� 4��D�6� ;.� +55�,-5� -/9��� ,/0)23� 4���6� -��� *0� 3*/��,*7��� ��)(-*+0�-5�
3�/8+(�3�C��)�/*0���K/+�-=��)-+�K-���

�
�,$	3'&3/0$	/4	),(0	�&/K$%)	(0	)/	A'(62	-	��
��������?�	����
�����?�	
��
�������	�
�?������	
��
�����	),&/'1,	),$	(2$+)(4(%-)(/+	/4	&(0>	4-%)/&0	-+2	),&$-)0	-1-(+0)	�5�	-+2	),$(&	&(1,)0H	-0	=$66	
-0	),$	&$(+4/&%(+1	/4	3&/)$%)(/+	4-%)/&0	),-)	*-7	3&$<$+)	),$	'0$	-+2	&$%&'()*$+)	/4	�5�	A7	����	
	
�/6/*A(-+	 �/<$&+*$+)	 ,-0	 3&(/&()(.$2	 0/%(-6	 -+2	 $%/+/*(%	 2$<$6/3*$+)	 /4	 ),$	 %/**'+()($0	 -+2	
3/3'6-)(/+0	 6/%-)$2	(+	A/&2$&	-&$-0	),&/'1,	),$	�/&2$&0	4/&	�&/03$&()7	�6-+	9���:H	-	0)&-)$17	6$2	A7	
),$	�(+(0)&7	/4	�/&$(1+	�44-(&0	 9�
�:�	�*/+1	 ),$	 6(+$0	/4	 -00(0)-+%$H	 ),$	$2'%-)(/+-6	 (+4&-0)&'%)'&$	
%/*3/+$+)	(0	=/&),	,(1,6(1,)(+1H	-+2	),$	�
�H	(+	%//&2(+-)(/+	=(),	�(+(0)&7	/4	�2'%-)(/+	9���:H	,-0	
&$M'$0)$2	 ���@0	)$%,+(%-6	 0'33/&)	 4/&	-00(0)-+%$	 (+	$2'%-)(/+-6	 (+4&-0)&'%)'&$	 4/&	3/3'6-)(/+0	 4&/*	
(+2(1$+/'0	%/**'+()($0	6/%-)$2	(+	A/&2$&	-&$-0	/4	),$	�$3-&)*$+)	/4	�'-(+N-�	�,$	�
�	,-0	4/%'0$2	
$44/&0	/+	),$	%/**'+()($0	/4	�-+	�$6(3$	-+2	�'$&)/	�/6/*A(-H	(+	%//&2(+-)(/+	=(),	)$&&()/&(-6	$+)()($0H	
)/	-00(0)	�8�	3&$0%,//6$&0�	
	
�,(0	 3&/K$%)	 =(66	 (+%6'2$	 ),$	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 ),$	 ?'6+$&-A(6()7H	 
(0>	 -+2	 �33/&)'+()7	 �-30	
�$),/2/6/17	 9�?
�:H	 =(),	 ),$	 3-&)(%(3-)(/+	 /4	 ),$	 %/**'+()7	*$*A$&0@	 0'%,	 -0	 �-*(67H	 ��5�H	
�/<$&+*$+)-6	�+0)()')(/+0H	���0	-+2	�%,//60�	�3$%(4(%-667H	3&/K$%)	(*36$*$+)-)(/+	=(66	A$	%-&&($2	/')	
(+	 %//&2(+-)(/+	 =(),	 ),$	�'+(%(3-6	 �/'+%(60	 9������:H	 -0	 =$66	 -0	 =(),	 ),$	 &$1(/+-6	 -+2	 +-)(/+-6	
(+0)()')(/+0	%/+0)()')(/+-667	-+2	6$1-667	&$03/+0(A6$	4/&	),$	(*36$*$+)-)(/+	/4	3&/1&-*0	-+2	3&/K$%)0	
4/&	��5�H	),&/'1,	7/'),	(+()(-)(<$0	-+2	3&/2'%)(<$	3&/K$%)0	4/&	4-*(6($0�	
	
�,$	 �&/K$%)	 %/+)(+'$0	 (+	 ()0	 %//&2(+-)(/+	 3,-0$	 A$)=$$+	 (+0)()')(/+-6	 -%)/&0	 -+2	 ),$	 %/**'+()7�	
�?
�	(*36$*$+)-)(/+	=(66	A$1(+	+$J)	M'-&)$&�		
�
"� 	��	��������	������
�������
��������������
����4��J�
��
	��������6��
�
"�� J0/I3702��(7005�0:��-/*-,��-�
	
�6),/'1,	-1&$$*$+)	=(),	 ),$	B/&>0,/3	�%,//6	/4	 �-&)-1$+-	 $+2$2	 (+	�$%$*A$&	 ����H	 ()	 (0	=/&),	
,(1,6(1,)(+1	 ),-)	 ),(0	 M'-&)$&H	 ),$	 1/-6	 /4	 $+&/66(+1	 !�	 7/'),0	 4&/*	 ����@0	 �3$%(-6(.$2	 �00(0)-+%$	
�&/1&-*	 (+	 ),$	 1-0)&/+/*7	 %/'&0$	 =-0	 &$-%,$2�	 ��	 /4	 ),$0$	 7/'),0	 -2*())$2	 ),$	 3&$<(/'0	 7$-&H	
4(+(0,$2	 ),$(&	 )&-(+(+1	 (+	 ),$	*/+),	/4	 �-+'-&7	����H	 -+2	A$1-+	 ),$(&	 (+)$&+0,(30	 (+	 ),$	 &$0)-'&-+)	
-2-3)$2	 (+	 ),$	 ����
	 =(),	 ),$	 0'33/&)	 /4	 ������	 �,$	 &$*-(+(+1	 ��	 7/'),0	 $+&/66$2	 A$)=$$+	 ),$	
*/+),0	/4	�$%$*A$&	����	-+2	�-+'-&7	����	-+2	=(66	4(+(0,	),$(&	)&-(+(+1	(+	�$%$*A$&	),(0	7$-&H	-+2	
),$+	*/<$	/+	)/	),$(&	(+)$&+0,(30�	�
	
"�� 	�(/)+*9��*��/�8��*+0��+��
(-Q-=��0/*7�0:��-�*-���/���
�
�'&(+1	),(0	M'-&)$&H	0'33/&)	=-0	/44$&$2	)/	),$	�-+	�/0$	2$	6-	�(<(+-	�&/<(2$+%(-	�/'+2-)(/+	(+	�%-S-H	
�/&),	 /4	 �-+)-+2$&H	 )/	 3&$<$+)	 &$%&'()*$+)	 /4	 ��5�	 ),&/'1,	 0/%(-6	 -+2	 3&/2'%)(<$	 (+%6'0(/+�	 �	
3&/K$%)	,-0	A$$+	2$<$6/32	-+2	-%)(<()($0	=(66	03$%(4(%-667	4/%'0	/+I	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� !�	

	
� �&/<(2(+1	3&/)$%)(/+	)/	��5�	(+	),$	�-+	�/0$	2$	 6-	�(<(+-	�&/<(2$+%(-	�/'+2-)(/+	),&/'1,	),$	

(*36$*$+)-)(/+	 /4	 -%)(<()($0	 )/	 1'-&-+)$$	 $2'%-)(/+H	 ,/'0(+1H	 ,$-6),H	 &$%&$-)(/+	 -+2	
0'0)-(+-A(6()7�	

� �&$<$+)(+1	%,(62&$+	4&/*	A$(+1	-A-+2/+$2	/&	-)	&(0>	2'$	)/	4-*(67	2(44(%'6)($0�	�,$	/AK$%)(<$	(0	)/	
3&$3-&$	 ),(0	 3/3'6-)(/+	 )/	 -2$M'-)$67	 4-%$	 ),$	 &(0>0H	 %,-66$+1$0	 -+2	 +$$20	 /4	 6(4$	 (+	 0/%($)7H	
),&/'1,	$*36/7*$+)	)&-(+(+1�		

� �)&$+1),$+(+1	),$	3&/2'%)(/+	-+2	*-&>$)(+1	-%)(<()($0	/4	-1&(%'6)'&-6	-+2	6(<$0)/%>	3&/2'%)0	-+2	
),$(&	 2$&(<-)(<$0�	 �66	 ),/0$	 -%)(<()($0	 ),-)	 6$-2	 )/	 '32-)(+1	 3&/2'%)(<$	 >+/=6$21$	 (+	 ��5�H	
(+%6'2(+1	 3&/2'%)(<$	 2$<$6/3*$+)	 -+2	 0(1+(4(%-+)	 6$-&+(+1H	 -0	 -	 =-7	 )/	 1$+$&-)$	 6-A/&	
%/*3$)$+%($0	),-)	4/0)$&	$+)&$3&$+$'&0,(3	-*/+1	A$+$4(%(-&($0H	=(66	A$	4/0)$&$2�		
	

�,$	�&/K$%)	A$1-+	),(0	M'-&)$&	=(),	),$	0$-&%,	4/&	%-))6$	0'()-A6$	4/&	),$	-&$-	-+2	=(),	),$	+$%$00-&7	
03$%(4(%-)(/+0	4/&	),$	(*36$*$+)-)(/+	/4	),$	3&/%$00$0	)/	)&-+04/&*	2-(&7	3&/2'%)0�	�$J)	M'-&)$&H	),$	
*$),/2/6/1(%-6	 )&-+04$&$+%$	 /4	 ),$	 �/*3&$,$+0(<$	 �-&>$)(+1	 -+2	 �'0(+$00	 �-+-1$*$+)	 �/2$6	
9����:	-+2	307%,/0/%(-6	0'33/&)	*$),/2/6/1($0	=(66	 )->$	36-%$�	�,$	3&/K$%)	=(66	2(&$%)67	A$+$4()	;�	
�5��	
		
"�� �-*+0�-5���-/�+�,���/8+(��C��������
�
�,$	3/00(A(6()7	)/	-%%$00	</%-)(/+-6	-+2	3&/4$00(/+-6	)&-(+(+1	3&/%$00$0	 (+	-%%/&2-+%$	=(),	),$	6-A/&	
*-&>$)H	%/+)(+'$	)/	A$	(2$+)(4($2	-0	2$)$&*(+-+)	 (+	),$	&/')$	)/	1$+$&-)$	3&/)$%)(<$	$+<(&/+*$+)0H	
=,(%,	 4/0)$&	 ),$	 &$$0)-A6(0,*$+)	 /4	 &(1,)0	 /4	 -2/6$0%$+)0	 -+2	 7/'),0�	 �(>$=(0$H	 ),(0	 )&-(+(+1	
/33/&)'+()($0	 (+%&$-0$	 7/'),	 %-3-%()($0	 -+2	 >+/=6$21$H	 ,$63	 ),$*	 (+	 ),$(&	 (+%/*$	 1$+$&-)(/+	
-%)(<()($0	-+2	4/0)$&	),$(&	3&/2'%)(<$	&$(+)$1&-)(/+	(+)/	0/%($)7�	
	
�,$	 $J)$+0(/+	 /4	 �����V��������@0	 0)&-)$1(%	
-66(-+%$	 (0	 A$(+1	 2(0%'00$2H	 (+	 ),$	 6(+$	 /4	 &$2'%(+1	
&(0>	4-%)/&0	4/&	%,(62	&$%&'()*$+)	-+2	%/+0(2$&(+1	),$	
03$%(-6(.$2	 -00(0)-+%$	 -%)(<()($0	 4/&	 2(0$+1-1$2	
�5�	 %/+0/6(2-)$2	 /<$&	 ),$	 3-0)	 4$=	 7$-&0�	 �,$	
/AK$%)(<$	/4	),(0	K/(+)	$44/&)	(0	)/	4/0)$&	/%%'3-)(/+-6	
)&-(+(+1	 -%)(<()($0	 -+2	 (+%6'0(/+H	 %//&2(+-)(+1	
-00(0)-+%$	 -+2	 3&$<$+)(/+	 -%)(<()($0	 4/&	 ),(0	
3/3'6-)(/+	1&/'3H	),$(&	4-*(6($0	-+2	/),$&	<(%)(*0	/4	
),$	-&*$2	%/+46(%)	%/+0(2$&$2	(+	),$	?(%)(*0@	�-=H	-)	
+-)(/+-6	-+2	6/%-6	6$<$6�	
	
�,$	 -1&$$*$+)@0	 0%/3$	 A$(+1	 2(0%'00$2H	 =(66	
3/)$+)(-667	(+%6'2$	),$	4/66/=(+1	03$%(4(%	/AK$%)(<$0I		
	
� �&/*/)$	),$	$*36/7*$+)	/4	-2/6$0%$+)0	-+2	7/'),0	2(0$+1-1$2	/&	-)	&(0>	/4	&$%&'()*$+)H	=(),(+	

),$	4&-*$=/&>	/4	�-=	�!�;V��H	�(&0)	�*36/7*$+)	�-=�	
� �)&$+1),$+	 -%%$00	 )/	 3&/4$00(/+-6	 )&-(+(+1	 %/'&0$0	 (+	 ����	 9%/*36$*$+)-&7	 -+2	 %$&)(4($2:	 4/&	

<'6+$&-A6$	-+2	2(0$+1-1$2	-2/6$0%$+)0H	),$(&	4-*(6($0	-+2	/),$&	<(%)(*0	/4	<(/6$+%$�	

/0������������	���
����������1�%�!&2$%&�'()�*�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� !!	

� 
$(+4/&%$	 /44$&	 /4	 ����	 -+2	 -33&/3&(-)(/+	 A7	 -2/6$0%$+)0	 -+2	 7/'),0	 /4	 ),$	 $+)&$3&$+$'&(-6	
%'6)'&$	-+2	),(+>(+1H	)/	4-%(6()-)$	),$	(2$+)(4(%-)(/+H	4/&*'6-)(/+	-+2	(*36$*$+)-)(/+	/4	A'0(+$00	
36-+0H	=(),	),$	+$%$00-&7	(+0)()')(/+-6	-+2	(+)$&	(+0)()')(/+-6	-%%/*3-+(*$+)�	

� �)&$+1),$+	(+0)()')(/+-6	%-3-%()7	/4	����	),&/'1,	()0	������������	0)&-)$17�		
� 
$(+4/&%$	 6$-&+(+1	 $+<(&/+*$+)0	 (+	 ),$	 &$1(/+-6	 /44(%$0	 /4	 ����	 0/	 ),-)	 3&(/&()7H	 2(44$&$+)(-6H	

-2$M'-)$H	)(*$67	-+2	$44(%($+)	0$&<(%$0	-&$	&$+2$&$2	)/	),$	3/3'6-)(/+	/4	),(0	3&/K$%)�	
� �'33/&)	03$%(-6	3&/K$%)0	(*36$*$+)$2	A7	���	=(),	/),$&	(+0)()')(/+0H	0'33/&)(+1	),$	/AK$%)(<$	/4	

),$	��������	-1&$$*$+)H	),-)	0$$>0	)/	A$+$4()	2(0$+1-1$2	-+2V/&	-)	&(0>	-2/6$0%$+)0	-+2	7/'),0	
-+2	),$(&	4-*(6($0�	

	
"�" B)8��+5��B)3*+(���.3*�9�4�	��6���+3*/+(*���(/�*-/+-*�:0/��0(+-5���*�,/-*+0�=�!0,0*P���
�
B$-3/+0@	3/00$00(/+0	-0	=$66	-0	2&'1	)&-44(%>(+1	(00'$0	-&$	-6*/0)	-6=-70	-00/%(-)$2	)/	),$	4(+-+%(-6	
0'33/&)	-+2	-%)(/+	/4	(6$1-6	-&*$2	1&/'30H	=,/	$J)$+2	),$(&	/3$&-)(/+	&$-%,(+1	'&A-+	<(/6$+%$�	�,(0	
0()'-)(/+H	 )/1$),$&	 =(),	 0/%(-6	 $J%6'0(/+H	 6-%>	 /4	 -%%$00	 )/	 $2'%-)(/+H	 )&-(+(+1	 -+2	 $*36/7*$+)	
/33/&)'+()$0H	)'&+	��5�	$03$%(-667	<'6+$&-A6$	)/	),$	(+$44(%($+%7	/4	),$	0/%(-6	3&/)$%)(/+	070)$*	-+2	
),$	1'-&-+)$$	/4	&(1,)0	3&/%$00�	�5�	-&$	*-(+	<(%)(*0	/4	),$	$44$%)0	/4	<(/6$%$+	-+2	$+2	'3	A$(+1	
'0$2	A7	(6$1-66()7	-+2	(66$1-6	-&*$2	1&/'30�			
	
�+	),(0	0$+0$H	()	(0	3$&)(+$+)$	)/	2$<$6/3	-%)(/+0	)/	0)&$+1),$+	),$	�'<$+(6$	�'0)(%$	�70)$*H	)/	%/+)-(+	
K'<$+(6$	2$6(+M'$+%7	-+2	3&$<$+)	%&(*$0	=(),(+	0/%($)7�				
	
�7	�-&%,	 ��0)H	 ����H	 #�;	 -2/6$0%$+)0	 ,-2	 A$$+	 -00(0)$2�	 �/&	 ),$	 6-0)	 M'-&)$&H	 -	 )/)-6	 /4	 8�	 +$=	
A$+$4(%(-&($0	$+)$&$2	),$	3&/1&-*�		
	
�,$	-2/6$0%$+)0	-00(0)$2	),(0	M'-&)$&	&$-%,$2	�!"	(+	�-+'-&7H	�#�	(+	�$A&'-&7	-+2	�88	(+	�-&%,H	4/&	-	
)/)-6	 /4	 "�"	 -2/6$0%$+)0�	 �,$	 -2/6$0%$+)0	 -+2	 4-*(6($0	 (+</6<$2	 (+	 ),$	 0$&<(%$	 ,-<$	 A$$+	
%/*3&$,$+0(<$67	-00(0)$2	),&/'1,	-%)(<()($0	6(>$I	307%,/0/%(-6	-00(0)-+%$H	),$&-37H	-%%$00	)/	*$2(-)(/+	
-+2	 %/+%(6(-)(/+	 3&/%$00$0H	 %()(.$+0,(3	 )&-(+(+1H	 3-&)(%(3-)(/+	 (+	 -&$-0	 /4	 (+)$&$0)	 9-&)(0)(%H	 %'6)'&-6H	
,-+2%&-4)0H	-*/+1	/),$&0:H	3&/2'%)(<$	-+2	7/'),	(+()(-)(<$0H	3&/*/)(/+	/4	-%%$00	)/	,$-6),H	$2'%-)(/+H	
%'6)'&$H	&$%&$-)(/+	-+2	03/&)0	0$&<(%$0H	$*36/7*$+)	)&-(+(+1	-+2	,'*-+	2$<$6/3*$+)H	-*/+1	/),$&0�	
	
�/'),	(+()(-)(<$0	=$&$	3&/*/)$2	(+	),$	-&$-0	/4	0=(**(+1H	%-+(+$	)&-(+(+1H	*'0(%H	0/%%$&H	0$&(1&-3,7H	
A&$->	 2-+%$	 -+2	 1&-44()(H	 2'&(+1	 ),$	 &$3/&)$2	 3$&(/2�	 
$1-&2(+1	 3&/2'%)(<$	 (+()(-)(<$0	 4&/*	 ),$	
4-*(6($0H	�C	$+)&$3&$+$'&0,(3	-+2	0)&$+1),$+(+1	36-+0	=$&$	3&$0$+)$2L	/')	/4	 ),$0$H	�!	,-<$	A$$+	
-33&/<$2H	-+2	;	4-*(6($0	-6&$-27	&$%$(<$2	),$0$	&$0/'&%$0�	
	
�-*(67	 �$$)(+10	 =$&$	 ,$62	 &$1'6-&67H	 -22&$00(+1	 (00'$0	 /+	 -2/6$0%$+%$H	 /33/&)'+()7	 -+2	 %/	
&$03/+0(A(6()7H	'+2$&0)-+2(+1	/4	),$	27+-*(%0	/4	),$	%/+46(%)H	*$2(-)(/+	-+2	%/+%(6(-)(/+	-6)$&+-)(<$0H	
-+2	6(4$	3&/K$%)L	),$	6-0)	)=/	=$&$	6$-2$2	A7	),$	�$2(-)(/+	-+2	�/+%(6(-)(/+	�+()0�		
	

$1-&2(+1	 ),$	 �()(.$+0,(3	 �&-(+(+1	 3&/%$00H	 -	 +$=	 �&-(+(+1	 �6-+	 =-0	 2$0(1+$2	 -+2	 (*36$*$+)$2H	
1&/'3	0$00(/+0	=$&$	,$62	/+	),$	(00'$0	/4	O�+/=(+1	),$	�()7Q	-+2	
$0)/&-)(<$	�'0)(%$H	-	*$),/2/6/17	
)/	 4/0)$&	 ),$	 3-&)(%(3-)(/+	 /4	 -2/6$0%$+)0	 (+	 ),$	 %/+0)&'%)(/+	 /4	 ),$	 �$<$6/3*$+)	 �6-+	 �/1/)-	
'*-+-	�-	=-0	(*36$*$+)$2H	-+2	),$	)&-(+(+1	3&/%$00	/+	0$J'-6	-+2	&$3&/2'%)(<$	,$-6),	A$1-+	=(),	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� !"	

),$	?(0)-	$&*/0-	/03()-6�	
	

$1-&2(+1	 $2'%-)(/+H	 �8	 0%,//6	 03-%$0	 -+2	 !	 )&-+04$&0	 =(),(+	 ),$	 &$1'6-&	 /44$&	 /4	 ),$	 �2'%-)(/+	
�$%&$)-&(-)	=$&$	+$1/)(-)$2H	-+2	),$	,(1,	0%,//6	$2'%-)(/+	3&/%$00	(+	%7%6$0	=-0	&$(+()(-)$2	'+2$&	),$	
-1&$$*$+)	=(),	),(0	�$%&$)-&(-)	-+2	=(),	),$	3-&)(%(3-)(/+	/4	�#	-2/6$0%$+)0�	�(>$=(0$H	��	-2/6$0%$+)0	
K/(+$2	),$	$2'%-)(/+-6	070)$*	(+	),$	46$J(A6$	*/2-6()7	=(),	),$	�����	�-*(67	B$64-&$	�'+2�	
	
�0	4/&	),$	(+%/*$	1$+$&-)(/+	6(+$H	4/66/=	'3	=-0	1(<$+	)/	+(+$	9;:	3&/2'%)(<$	(+()(-)(<$0H	$*36/7*$+)	
/&($+)-)(/+0	=$&$	3&/<(2$2	)/	4-*(6($0	-+2	$*36/7*$+)	/33/&)'+()($0	=$&$	0,-&$2	=(),	7/'),0	-+2	
4-*(6($0�	
$1-&2(+1	$*36/7*$+)	)&-(+(+1H	��	-2/6$0%$+)0	$+&/66$2	(+	����	(+	),$	-&$-0	/4	6/1(0)(%0	/4	
0'3367	 %,-(+0H	 -')/*-)(/+H	 */)/&%7%6$	 *-(+)$+-+%$	 -+2	 &$3-(&H	 *-(+)$+-+%$	 -+2	 &$3-(&	 /4	 2($0$6	
$+1(+$0H	(+2'0)&(-6	*-%,(+$&7	*$%,-+(%H	%//>(+1H	)-A6$	-+2	A-&H	*-(+)$+-+%$	-+2	&$3-(&	/4	-'2(/	-+2	
<(2$/	$6$%)&/+(%	$M'(3*$+)H	03/&)0	)&-(+(+1H	2$0(1+H	,'*-+	&$0/'&%$0	*-+-1$*$+)	-+2	%/*3')$&0�	
�

�� J0/I�E+*7��:/0?�0509;+-��-������+,��0)3�(099)�+*+�3�

	
�� �	������
�������	

��
���	
�	�� 
	������
�	����������	
�����
��
 �!
��=�

��	���������
���������J������  �	����������	
������
�
����	 =(66	 =/&>	 =(),	 �"8����	 �5�	 -)	 +-)(/+-6	 6$<$6H	 ),&/'1,	 ),$	 %//&2(+-)(/+	 /4	 )&-(+(+1	 -+2	
/&($+)-)(/+	 -%)(<()($0H	 -0	 =$66	 -0	 /4	 (+0)()')(/+-6	 $44/&)0H	 0$$>(+1	 )/	 1$+$&-)$	 -	 3/0()(<$	 (*3-%)	 (+	
1'-&-+)$$(+1	),$(&	&(1,)0�	�,$	(*3-%)	),(0	3&/1&-*	=(66	,-<$	(+	),$	2(44$&$+)	)$&&()/&($0	/4	),$	%/'+)&7	
,-0	 6$2	 ����	 )/	 3&/3/0$	 -	 %/*3&$,$+0(<$	 2(44$&$+)(-6	 -00(0)-+%$	 */2$6	 4/&	 (+2(1$+/'0	 -+2	 �4&/	
�/6/*A(-+	3/3'6-)(/+0�		
	
�/&	 ()0	 (*36$*$+)-)(/+H	 ����	 -+2	 ���	=(66	 4/%'0	 (+	 ),/0$	 -&$-0	 (+	 0/%(-6	 &(0>	 0()'-)(/+0	 -+2	 ),/0$	
3&(/&()(.$2	A7	),$	�/+0)()')(/+-6	�/'&)H	=(),	(+2(1$+/'0H	�4&/��/6/*A(-+	-+2	&-(.-6$0	�5�	=,(%,	-&$	
<'6+$&-A6$	 )/	 &$%&'()*$+)�	 �,$	 1/-6	 /4	 ),(0	 (+)$&<$+)(/+	 (0	 )/	 -00(0)	 C��C!	�5�	A$)=$$+	C	 -+2	 �#	
7$-&0	/4	-1$	4&/*	��	*'+(%(3-6()($0	/4	��	2$3-&)*$+)0H	2(0)&(A')$2	-0	4/66/=0I	

�
�7-/*��0��#���02)5-*+0��0:�+��+,��0)3�-����:/0��0509;+-����D��*0�;��-33+3*����

��

����	����� ������������
��!�	�
 �� 	
�
�����������
���

��D��

�3-&)-2P	 ��C	
�+)(/M'(-	

�')-)-	 ��C	

�&-</	�/&)$	 C�	

�'$&)/	
/+2P+	 C�	

�&-'M'()-	 �8�		
�&-'%-	

�'A-&D	 C�	


(/0'%(/	 ��C	
�-62-0	

�'3N-	 ��C	

?-66$2'3-&	 ��C	

�$%$&&(6	 ��C	�$0-&	

�'$A6/	�$66/	 ��C	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� !C	

�-+)-	�-&)-	 ��C	

�&-%-)-%-	 ��C	

�(U+-1-	 ��C	
�-12-6$+-	

�'+2-%(P+	 ��C	

�/6(*-	 �/7-(*-	 ��C	

?-66$	2$6	�-'%-	 �'$+-<$+)'&-	 ��C	

�'*A-6	 ��C	

�3(-6$0	 ��C	

�-+	�+2&U0	2$	�'*-%/	 ��C	
�-&(S/	

�WM'$&&$0	 ��C	

�-+	�+2&U0	7	�&/<(2$+%(-	 �&/<(2$+%(-	 ��C	

�'-<(-&$	 �-+	�/0U	2$6	�'-<(-&$	 ��C	

�
���� $��$"�

�

�,(0	(+()(-)(<$	(+)$+20	)/	2$<$6/3	-%)(<()($0	)/	$*3/=$&	�5�H	4/0)$&(+1	,'*-+	2$<$6/3*$+)	-+2	),$	
(+2(<(2'-6	 0$-&%,	 4/&	 -	 6(4$	 3&/K$%)H	 ),&/'1,	 ),$	 (*36$*$+)-)(/+	/4	 ),$	 %/*3/+$+)0	/4	 )&-(+(+1	-+2	
/&($+)-)(/+	-+2	1'-&-+)$$	/4	&(1,)0�		
	
�(>$=(0$H	),(0	�&/1&-*	0$$>0	)/	3&/<(2$	</%-)(/+-6	1'(2-+%$	-+2	-%%/*3-+(*$+)	4/&	-2/6$0%$+)0H	(+	
/&2$&	 )/	 ,$63	 ),$*	 -%%$00	 ,(1,$&	 $2'%-)(/+	 3&/1&-*0	 9)$%,+(%-6H	 )$%,+/6/1(%-6	 -+2	 '+(<$&0()7:H	
$+)&$3&$+$'&0,(3	/&	$*36/7*$+)H	),&/'1,	3'A6(%	/&	3&(<-)$	/44$&0	(+	$-%,	&$1(/+H	-%%/&2(+1	)/	),$(&	
3-&)(%'6-&	%/+%$3)0	/4	2$<$6/3*$+)H	3&/1&$00	-+2	)&-2()(/+-6	<($=	/4	),$	=/&62�	
	
�%)(<()($0	 3&/1&-**$2	 4/&	 ),(0	 (+()(-)(<$	 =(66	 A$1(+	 +$J)	 M'-&)$&H	 -+2	 =(66	 A$	 (*36$*$+)$2	 A7	
/&1-+(.-)(/+0	 4&/*	 ),$	 (+2(1$+/'0	 %/'+%(60	 -+2	 &$0$&<-)(/+0�	 �,(0	 (+)$&<$+)(/+	=(66	 A$	 %//&2(+-)$2	
=(),	�����@0	�4&/%/6/*A(-+	-+2	(+2(1$+/'0	�&/1&-*�		�
�

�� ��8�5029��*�-���+925�9��*-*+0��0:�-E-/���33�-���90;+5+<-*+0��3*/-*�,+�3�

�
�� �
�������
���������=�B
�	�������������
 �������

�=��
����������
�����

����	����	��� 
������
��4�����6�
�
�,(0	(+()(-)(<$	0$$>0	)/	K/(+	$44/&)0	(+	/&2$&	)/	%/+)&(A')$	3/0()(/+(+1	���@0	(00'$0	/4	1&$-)$&	(+)$&$0)H	
(+	 ),$	+-)(/+-6	*$2(-	-1$+2-H	 (+	 0/%($)7	-+2	 ),$	2(44$&$+)	�)-)$	/&1-+(.-)(/+0�	�,(0	3&/K$%)	 (0	A$(+1	
(*36$*$+)$2	-)	+-)(/+-6	6$<$6	=(),	),$	0'33/&)	/4	-	1&/'3	/4	K/'&+-6(0)0	4&/*	),$	�����	�1$+%7�	
	
�'&(+1	 ),(0	 M'-&)$&H	 ),$	 4/66/=(+1	 )=/	 %/6'*+0	=$&$	 $6-A/&-)$2H	 &$<($=$2	 -+2	3'A6(0,$2	 (+	 ),$	 �6	
�'+2/	+$=03-3$&I		
	
� F�-/-8+*0� ��,0*+-*��=� �7-/,�3� E�/�� 5+:*��� -��� *7�� ���-5*.� E-3� 	��)(��G�� �,(0	 %/6'*+	 =-0	

3'A6(0,$2	/+	�-+'-&7	�!H	����	-+2	&$)->$0	),$	%/*36-(+)	4(6$2	),-)	=-0	&'6$2	(+	4-</&	/4	),$	&-3(0)	
/4	-	�())6$	1(&6H	)/	&$2'%$	,(0	0$+)$+%$	4/&	=/&>	-+2	0)'27�	�,(0	)73$	/4	OK'0)(%$QH	),-)	%-+	/+67	A$	
&$-2	-0	-	&$(+4/&%$*$+)	/4	),$	,(0)/&(%-6	)&-2()(/+	/4	)&$-)(+1	%,(62&$+	-+2	-2/6$0%$+)0	-0	/AK$%)0	
-+2	+/)	0'AK$%)0	/4	&(1,)0	-+2	),'0	)$&&(A6$	%&(*$0	%-+	A$	%/**())$2	-1-(+0)	),$*H	(0	&$K$%)$2	(+	
),$	 %/6'*+�	�4)$&	 ),-)	 (+2(<(2'-60	 1/	 36-7	 -+2	+$1/)(-)$	=(),	 K'0)(%$�	B(),(+	 ),$	 4&-*$=/&>	 /4	
4-*(67	-+2	%/**'+()7	$+<(&/+*$+)0H	0$<$&-6	4/&*0	/4	<(/6$+%$	-1-(+0)	%,(62&$+	-+2	-2/6$0%$+)0	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� !#	

%'6)'&-667	 -%%$3)$2	 %-+	 A$	 &$1(0)$&$2�	 �)	 (0	 -66	 -A/')	 <(/6$+)	 &-(0(+1	 3&-%)(%$0H	 =,(%,	 -&$	
)&-+0*())$2	A$)=$$+	1$+$&-)(/+0	-0	$2'%-)(/+-6	0)&-)$1($0	-+2	-'),/&()7	$J$&%(0$H	/4	3-&$+)0	-+2	
-2'6)0�	�$J'-6	-A'0$	%-+	A$	*$+)(/+$2	-0	/+$	/4	),$0$	<(/6$+)	3&-%)(%$0	),-)	$J3$6	�5�	)/=-&20	
����					

	
� F�7�/�� +3� 1)3*� 
��� �+:�G�� �,(0	 %/6'*+	 =-0	 3'A6(0,$2	 /+	 �$A&'-&7	 �CH	 ����	 -0	 -	 *$-+0	 )/	

%/**$*/&-)$	 ),$	 �+)$&+-)(/+-6	 �-7	 �1-(+0)	 ),$	 �0$	 /4	 �,(62	 �/62($&0	 9�$A&'-&7	 ��:�	 �,(0	
3'A6(%-)(/+	 -%>+/=6$21$0	 ),-)	 (+	 03()$	 /4	 ),$	 3&/1&$00	*-2$	 (+	 )$&*0	/4	 3&/)$%)(+1	 �/6/*A(-+	
%,(62&$+H	 ),$&$	 -&$	 0)(66	 ),/'0-+20	 /4	 %,(62&$+	 4(1,)(+1	 (+	 ),$	 &-+>0	 /4	 (66$1-6	 -&*$2	 1&/'30�	
�(>$=(0$H	()	-%>+/=6$21$0	-+2	&$*(+20	),$	=/&>	/4	),$	�)-)$H	0/%($)7	-+2	4-*(67H	=,(%,	0,/'62	A$	
-(*$2	 -)	 0)&$+1),$+(+1	 ),$	 (+0)&'*$+)0	 )/	 3&/<(2$	 %/*3&$,$+0(<$	 3&/)$%)(/+	 )/	 %,(62&$+	 -+2	
-2/6$0%$+)0	(+	),$(&	<()-6	03-%$0L	-)	%/'+)$&-%)(+1	),$	2(44$&$+)	4/&*0	/4	<(/6$+%$	-+2	$J36/()-)(/+L	
-)	 1'-&-+)$$(+1	 -2$M'-)$	 -+2	 $44(%($+)	 (+0)()')(/+-6	 /44$&0H	 -+2	 -)	 3&/*/)(+1	 ),$	
-%>+/=6$21$*$+)	/4	%,(62&$+	-+2	-2/6$0%$+)0	-0	0'AK$%)0	/4	&(1,)0�	9�$$	�))-%,*$+)	�/��:	

	
�'&(+1	),$	*/+),	/4	�-&%,H	),$	%/6'*+	/+	)&-44(%>(+1	(+	%,(62&$+	-+2	-2/6$0%$+)0	=-0	$6-A/&-)$2	-+2	
&$<($=$2H	 -+2	 =(66	 A$	 3'A6(0,$2	 ),$	 0$%/+2	 =$$>	 /4	 �3&(6�	 �(+-667H	 )=/	 9�:	 03$%(-6	 &$3/&)0	 =$&$	
$6-A/&-)$2	 ),(0	3$&(/2H	 -+2	=(66	 A$	3'A6(0,$2	/+	-3&(6	 -+2	*-7H	 &$03$%)(<$67I	�&-44(%>(+1	 (+	�,(62&$+	
-+2	�2/6$0%$+)0	7	
$%&'()*$+)	�&$<$+)(/+	/4	�/70H	�(&60	-+2	�2/6$0%$+)0�	

	
�� ��!�

�� 
������
���
	
�,$	 /AK$%)(<$	 /4	 ),(0	 %//3$&-)(/+	 -1&$$*$+)H	 0(1+$2	 -+2	 (*3&/<$2	 /+	�-&%,	 ����H	 (0	 )/	 1$+$&-)$	
),(+>(+1	-+2	%/+%&$)$	%(<(6	0/%($)7@0	-%)(/+0H	(+	)$&*0	/4	&$K$%)(/+	/4	 &$%&'()*$+)	-+2	/),$&	4/&*0	/4	
<(/6$+%$H	A-0$2	/+	7/'),	0%$+-&(/'0	=,(%,	-&$	%/+)&(A')(+1	)/	0)&$+1),$+	��5�@0	6$-2$&0,(3�		
	
�'&(+1	 ),(0	 3$&(/2H	 ),$	B/&>	 �6-+	=-0	 K/(+)67	 $6-A/&-)$2	=(),	�7	 �6//2	 �/'+2-)(/+H	 (+	=,(%,	 ),$	
4/66/=(+1	0)&-)$1(%	6(+$0	-+2	03$%(4(%	-%)(<()($0	=$&$	2$4(+$2I		
	
� �/�?2/0�)(*+0�� �7-3��� �/+%$3)'-6(.-)(/+	 /4	 ),$	 *-00	 */A(6(.-)(/+	 2-7H	 0/%(-6(.-)(/+	 -+2	

%//3$&-)(/+	*$$)(+10�		
� �925�9��*-*+0��0:�-���+-��*/-*�,.���6-A/&-)(/+	/4	-	*$*/(&	<(2$/H	%&$-)(/+	-+2	-2*(+(0)&-)(/+	

/4	),$	=$A	3-1$H	-+2	3&/2'%)(/+	/4	1&-3,(%0�	�
� �E-/���33� /-+3+�,� �*/-*�,.� *7/0),7� 	�?I�0E�� �20I�32�/30�3�� �=-&$+$00	 &(0(+1	 =(),	

03/>$03$&0/+0H	 2$0(1+	 -+2	 2(00$*(+-)(/+	 /4	 -	 %/**'+(%-)(/+	 3&/2'%)	 ),-)	 0$+0()(.$0	 ),$	
%/**'+()7��

� 0;+5+<+�,� �0(+�*.�� �*36$*$+)-)(/+	 /4	 -	 2(1()-6	 0)&-)$17	 4/&	 ),$	 %/+0)&'%)(/+	 /4	 ),$	 /+�6(+$	
3&/)$%)(/+	 +$)=/&>H	 /44	 6(+$	 0)&-)$17	 (+	 3'A6(%	 0()$0H	 (2$+)(4(%-)(/+	 /4	 03/>$03$&0/+0	 (+	 7/'),	
1&/'30H	<(0()0	)/	6/%-6	*$2(-	-+2	<(0()0	)/	$-%,	*'+(%(3-6()7�		

� ���3+*+<�� *7�� �099)�+*.�� �-&&7(+1	 /')	 %()(.$+	 */A(6(.-)(/+0	 /+	 6(+$	 /&	 (+	 3$&0/+H	 %-&&7(+1	 /')	
%()(.$+	*/A(6(.-)(/+0	 =(),	 (+)$&+-)(/+-6	 (*3-%)H	 $6-A/&-)(/+	 /4	 4&$$�3&$00	 -1&$$*$+)0H	 -66(-+%$0	
=(),	),$	*$2(-H	2$0(1+	-+2	3'A6(%-)(/+	/4	3&$00	-20	-+2	A-++$&0H	3&$3-&-)(/+	-+2	A&/-2%-0)(+1	/4	
&-2(/	 -+2	 )$6$<(0(/+	 03/)0H	 3-&)(%(3-)(/+	 (+	 2$%(0(<$	 0%$+-&(/0H	 6/AA7(+1	 =(),	 1/<$&+/&0	 -+2	
2$%(0(/+	*->$&0H	(*36$*$+)-)(/+	/4	-	*/2$6	=/&>0,/3	)/	A'(62	),$	%/66$%)(<$	*-+(4$0)/H	=&()(+1	
-+2	0/%(-6(.(+1	-	*-+(4$0)/	4/&	3$-%$	=(),	��5��	



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� !8	

� ��(0)/-,�� �-/*+(+2-*+0����%>+/=6$21$*$+)	 /4	 $J3$&($+%$0	 (+	 0%,//60	 -+2	 )-&1$)(+1	 /4	 1&/'30	
(+</6<(+1	%,(62&$+	-+2	7/'),0H	6/1(0)(%0	4/&	),$	(*36$*$+)-)(/+	/4	<(&)'-6	%6-00&//*0H	(2$+)(4(%-)(/+	
/4	��	0/%(-6	/&1-+(.-)(/+0H	-+2	 (*36$*$+)-)(/+	/4	),&$$	$+%/'+)$&0	/4	<(&)'-6	%6-00&//*0	-+2	/4	
)&-(+(+1	=/&>0,/30	/+	3$-%$	A'(62(+1	=(),	0/%(-6	/&1-+(.-)(/+0�	

� ����/-*+�,� ��(7-�,�3�	 �2$+)(4(%-)(/+	 /4	 7/'),	 /&1-+(.-)(/+0H	 0)&$+1),$+(+1	 /4	 0/%(-6	
/&1-+(.-)(/+0H	 2$<$6/3*$+)	 /4	 (+2'%)(/+	 */2$60	 4/&	 ),$	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 �$-%$	B/&>0,/30H	
%/+2'%)(+1	 3$-%$	 %/+4$&$+%$0	 (+	 ),$	 *-(+	 0M'-&$0	 /4	 ),$	 �!	 4/%-6(.$2	 *'+(%(3-6()($0H	 -+2	
(*36$*$+)-)(/+	/4	�8	%/+<$&0-)(/+	03-%$0�		

	
�(>$=(0$H	 4/'&	 )$%,+(%-6	 %/**())$$	 *$$)(+10	 =$&$	 ,$62	 ),(0	 3$&(/2	 =(),	 ),$	 �/'+1	 -+2	 
'A(%-*	
%/**'+(%-)(/+0	%/*3-+7H	(+	=,(%,	),$	%/+%$3)	/4	),$	%-*3-(1+	=-0	2$4(+$2�	�00'$0	-1&$$2	/+	),$	
%-*3-(1+	%-+	A$	*$+)(/+$2	-0	4/66/=0I			
	
� �-*$	/4	),$	�-*3-(1+I	�+	4-</'&	/4	),$	
(1,)	)/	�&$-*�		
� �/37I	�	3&/)$%)	%,(62&$+	4&/*	&$%&'()*$+)�		
� �$0%&(3)(/+�	 �,$	 3,-0$0	 /4	 */)(<-)(/+H	 3&$0$+)-)(/+	 -+2	 2(44'0(/+H	 =,$&$	 2$4(+$2	 =(),(+	 ),$	

(*36$*$+)-)(/+	/4	),$	%-*3-(1+�		
	
�(+-667H	 ),$	 +$$2	 )/	 %&$-)$	 -	 �'33/&)	 �/**())$$	 4/&	 ),$	 %-*3-(1+	 =-0	 2$)$&*(+$2H	 -+2	 (0	 )/	 A$	
4/&*$2	A7	),/0$	(+0)()')(/+0	(+</6<$2	(+	&$%&'()*$+)	3&$<$+)(/+	/4	�5�	A7	���	-+2	),/0$	(+)$&$0)$2	
(+	 0'33/&)(+1	 ),$	*/A(6(.-)(/+0�	 �,$	 /AK$%)(<$	 /4	 ),$	 �/**())$$	 (0	 )/	 0$+0()(.$	 3$/36$	 -66	 /<$&	 ),$	
=/&62	/+	),$	3&/A6$*	4-%$2	A7	��5�	<(%)(*0	/4	<(/6$+%$	(+	�/6/*A(-H	-+2	<(0'-6(.$	%/+%&$)$	)//60	
4/&	 ),$*	)/	A$%/*$	3$-%$	A'(62$&0	-+2	)&'$	1$+$&-)/&0	/4	%,-+1$�	�,$	%-*3-(1+	(0	)/	A$	 6-'+%,$2	
6-)$	�-7	-+2	=(66	6-0)	/+$	*/+),�		
	
�� �	��������
�� 
 � ���� ���	����� ��	��
�� ���� ����

�����	��L�� ��	��
�� 
 � ���� �
����� �
� �	������
	��	���������������
 ������	���������
��������� !��
���������	����	
��������
	���������	�������	
����
4�
������$%��
 ��@�@6���

�
�'&(+1	 ),$	 0$%/+2	 0$*$0)$&	 /4	 ����H	 ),$	 0'**-&(.$2	 <$&0(/+	 -+2	
),$	%,(62&$+@0	<$&0(/+	/4	),$	�/6(%7	)/	�&$<$+)	
$%&'()*$+)	-+2	�0$	
/4	�,(62&$+	-+2	�2/6$0%$+)0	A7	�66$1-6	�&*$2	�&/'30	-+2	�&1-+(.$2	
�&(*(+-6	 �&/'30	 9�/+3$0	 �C#�	 /4	 ����:	 =$&$	 $6-A/&-)$2�	 �,(0	
$J$&%(0$	 (0	 ),$	 &$0'6)	 /4	 -	 3&/%$00	 (*36$*$+)$2	 A7	 ),$	 ?(%$�
�&$0(2$+)@0	�44(%$H	),$	�-)(/+-6	�6-++(+1	�$3-&)*$+)	-+2	���H	=(),	
�����@0	0'33/&)�		
	
�,$	3'&3/0$	/4	),$	3'A6(%-)(/+0	(0	)/	A$%/*$	'0$4'6	)//60	)/	K/(+	$44/&)0	(+	3&$<$+)(+1	),(0	%&(*$	-+2	
1'-&-+)$$(+1	),$	&(1,)0	/4	�5��	�22()(/+-667H	-	0()'-A6$	6-+1'-1$	+-&&-)(<$	=(66	A$	3&$3-&$2	(+	/&2$&	
)/	3&$0$+)	),(0	3&/A6$*	)/	),$	3/6(%7@0	)-&1$)	3/3'6-)(/+�	9�$$	�))-%,*$+)	�/�	�:�	
	
�(>$=(0$H	),$	�,(62&$+@0	<$&0(/+	=-0	$6-A/&-)$2	0/	),-)	),(0	3/3'6-)(/+	'+2$&0)-+20	),$	*-(+	(2$-0	/4	
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*$*A$&0H	 A-0(%	 (+4/&*-)(/+	 /+	 ),$	 &(1,)0	 /4	 *(+/&0H	 -0	 =$66	 -0	 ),$	 /A6(1-)(/+0	 /4	 ),$	 -2'6)0	 )/	
1'-&-+)$$	),$*�		
	
�,$0$	)=/	2/%'*$+)0	=$&$	3&$0$+)$2	/+	�-&%,	��H	 (+	-	=/&>0,/3	-))$+2$2	A7	-33&/J(*-)$67	���	
3$/36$H	 (+%6'2(+1	 &$3&$0$+)-)(<$0	 /4	 ���	 $+)()($0H	 3'A6(%	 -+2	 3&(<-)$	 (+0)()')(/+0	 -+2	 (+)$&+-)(/+-6	
%//3$&-)(/+H	(+</6<$2	(+	3&$<$+)(+1	&$%&'()*$+)	/4	�5��	�)	),$	$+2	/4	),$	2-7H	-	*'&-6	=-0	3-(+)$2	
=(),	 %6/'20	 (+	 =,(%,	 $-%,	 /4	 ),$	 &$3&$0$+)-)(<$0	 =&/)$	 ),$(&	 %/**()*$+)	 /+	 ),$	 '0$	 ),$0$	 )=/	
2/%'*$+)0�		
	
�,$	*-(+	/AK$%)(<$	/4	),(0	$+%/'+)$&	=-0	)/	3&$0$+)	-+2	0,-&$	),(0	3(6/)	-+2	+/<$6)7	$J$&%(0$	(+	)$&*0	
/4	3'A6(%	3/6(%7	-+2	3&/*/)$	()0	'0$	-0	-	1//2	3&-%)(%$	)/	A$	&$36(%-)$2	(+	),$	)$&&()/&($0�	�(>$=(0$H	()	
=-0	-+	(+<()-)(/+	)/	=$-<$	-	%/*3&$,$+0(<$	3&/)$%)(/+	+$)=/&>	A$)=$$+	-66	),/0$	(+</6<$2H	A'(62(+1	
3&/)$%)(<$	$+<(&/+*$+)0	 )/	 1'-&-+)$$	 &(1,)0	-+2	3&$<$+)	�5�0	 4&/*	$J3$&($+%(+1	=-&�	�&(/&()(.$2	
*$00-1$I	&$*$*A$&	),-)	O�&$<$+)(+1	),$(&	&$%&'()*$+)	-+2	'0$	��	�?�
����@�	���]Q�	
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�3&(6	;	=-0	%-66$2	A7	�-=	�!!8	/4	����	9?(%)(*0@	-+2	
$0)()')(/+	/4	�-+20	�-=:H	-0	),$	F�-*+0�-5��-.�
0:�	�9�9;/-�(��-����05+�-/+*.�E+*7�*7���+(*+93G�	 �+	/&2$&	)/	2&-=	),$	-))$+)(/+	/4	�5�	)/=-&20	
),$	$<$+)0	-+2	0()'-)(/+0	/4	),$	<(%)(*0H	 ),$	�$+)$&	4/&	(0)/&(%	�$*/&7H	����H	���H	��
H	���
���H	
���	-+2	�����H	=(66	K/(+	$44/&)0	)/	1(<$	&$0/+-+%$	)/	),$	</(%$	/4	),/0	6())6$	<(%)(*0	/4	),$	%/'+)&7�		
	
�+	 -+(*-)$2	*/<($	 %-66$2	 O�())6$	 ?/(%$0QH	 =(66	 A$	 3&/K$%)$2	 (+	 ),$	*-(+	 -'2()/&('*	 /4	 ����H	 -+2	 (0	
A-0$2	/+	(+)$&<($=0	=(),	-	1$+$&-)(/+	/4	2(036-%$2	A/70	-+2	1(&60H	-1$2	A$)=$$+	8	-+2	��H	-0	=$66	-0	
=(),	/),$&	<(%)(*0	/4	4/&%$2	&$%&'()*$+)H	6-+2*(+$0H	*(00(+1	3-&$+)0H	-*/+1	/),$&0	),-)	1&$=	-*(20)	
<(/6$+%$�	�,$	/AK$%)(<$	(0	)/	-%>+/=6$21$	-+2	(+%6'2$	),$	$J3$&($+%$0	/4	�5�	(+	),$	%/+0)&'%)(/+	/4	
-	2$*/%&-)(%	-+2	(+%6'0(<$	0/%($)7�	
	
	
	
	
	

�
���������-�*���� .���	������������������



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� "�	

�� !���:+(+-/.��+:���*0/.�

�

&����
���������
�������.�	��*���	��3����




������
 ��
 '>
 ����
 �	�
 ���
 ���
 ����	�
 ��������
 ����
 ��


:�2����
 ����������	
 �����������
 	�����
 ��
 ,�
 1������� 
 ��
 ��


��������	���
��
����	�
?:���@�A*
8��
&��
�
���
&��
�
���
���


��
 ���
 ��
 &���
 �
 ��		�
 .)���
 ���
 �����	
 ����)����
 ��
 ��


����� 
����
��
)���
����
���
�������
���
&���
���
������� 


�����
��
���	���
���
���	�����
����
��
)�		��
��
���
��)


����
�	���
��
�������� 
��
�������
 ���
&��	���
������������*


+
&��	�
)��
����
 �
��&
���
 ������
&���
�������
��
 ����	�
����	��
&�
 �����
 ��
�����


��)��������
����
�		��	
����
������
?���A*






8���
���������
������
��
�����
&��
��
���9��
.���������
��
��
������
��
���	���
��
,�
1��������


���	����
��
�7$ 
&���
5���63�
������� 
����
��
��	�
���	��*
������	�
-BB
���	���
����
���


���������	
 ������������
 ��)
 �	������)�
 ��
 ��
 ����
 ��
 ���
 ���
 ��
 �&��
 ����
 ��
 �������


�����
��
)��	�� 
�	����	���
���
����
���������*
8�
��9���)
��
��
�����������
&��
������
������


��
��
��������
��������
���		�
�������
��
 ���������
��
�
������	
����
���
�
������	
����
����
���


����
.��
���
$�����	
%���� 
�����
��
��
������
��
��
���������*





$�����	
 �����
 ����
 ���������)
 ��������
 ������������
 ����
 �����
 ��������� 
 �����)���
 ���


������������
 ��������/
 �������
 ����
 ���	���
 ��
 �����������
 ��
 ���������
 ����
 ��
 �	�C������	 


������	�� 
�����	
��������
���
���
&���*






.$�
�	�������
���
�
	����
��
��
���
��
���
�����)	�/
&
��
	������
��
�)	��
���
�������	


������������
���		�
����
��
�����
��
��� 
������ 
����
	������*
,��&�� 
&
���)
�������
��


��&
��
�������
�������
���	���
���
������ 
����
��
�����
������ 
���
�
����/
.���
��
 ����


������
����
��)
���
�
�&��
����
��
����
������#
 	������
�������
���
�������
�����
��


��	���
&
	�)
�� 
������������
����
)��	��
���
���
�����
����
������ 
�������������
��
����
��������)


���
����������
&���
��
�������*





8���
D����
���
��
��
��
���		���
������
��
��
���)����� 
��
���
����
��
��
�����
�����������


��������
 ��
 	�����
 ��������
 ���
 ������
 .�
 &���
 ��
 ��
 ������������
 ���	�
 ����
 �
 ����


����� 
��
�
��	
��
�	�
����
����
��
��
�	� 
���
�������
&������
��
��
����)
�
����������	


���
���
�
��	
��
��
����
���
�	�
��
����	�
���
��
���������� 
���
�
�	��
�	������
����
�


��
���
	�)���
��
���9��
)�
��
�
��
��
��
���)�����#
.�
&���
��
��)
���&���
������
��
����
����


&��
��)�
��
�� 
���
��������)*
�
��
��
	����
��
��
����������� 
���
�
��
&�		���
��
�������
�	����


���
����������
��
����)�����*






������
����	���
����
�������	
����)����
����
�����
��
������
��
����� 
��
��
���
���
�+�ED
��


���� 
 ������
 &���
 ����
 ����	�� 
 ��
 ������
 ��
 ���
 ���
 )�
 	���
 ��
 �����		�
 ��	)
 ����


��������
���
�)����
����
�������	���
��
��
�����
�����*
.,���	
��
	���	
&
���������
����
&


��
���
��)
��
&�	�
��
&����
����� 
���
&
����
�&���
���
�����
���
����
&���
��
���
���
�� 


���
����	�
���
����������*�



�������������	��
���������	�
��
��	��	�����
�	����	�������������	���	����
��	���	����	��	
���	��	
��
�������	
��	�������	�
���	�
����	

��
�����	���
��
��	
���
�	���	��		
�����
�	�	��
�	����	

                                                                                                     	

�

� "�	

 � �08�/-,��-2��

�
�

�
�
�

�

�&/7$%)/	2$	�&$<$+%(P+	$+	�('2-2	�/6N<-&	%/+	6-	
/&M'$0)-	�(+4P+(%-	�'<$+(6	

�(0)$*-	2$	
$03/+0-A(6(2-2	�$+-6	�2/6$0%$+)$	

�+%6'0(P+	�/%(-6	7	�&/2'%)(<-	����	�A&$1/H	�%-S-�	

�&$<$+%(P+	-6	
$%6')-*($+)/	�$7	2$	?(%)(*-0	�6-+$0	2$	
�$0-&&/66/	?(%$3&$0(2$+%(-	2$	6-	
$3WA6(%-�	

�/&)-6$%(*($+)/	-	6-	�$%&$)-&N-	�U%+(%-	2$	6-	�/*(0(P+	
�+)$&0$%)/&(-6	2$	�&$<$+%(P+	-6	
$%6')-*($+)/	�	
?(%$3&$0(2$+%(-	2$	6-	
$3WA6(%-�	

�/&)-6$%(*($+)/	$+	$6	)$*-	2$	-A'0/	0$J'-6	$+	$6	
*-&%/	2$6	%/+46(%)/	-&*-2/	-	6-	�$4$+0/&N-	2$6	
�'$A6/�	

�
!�	��	�������
������

�'+2-%(P+	�1$+%(-	2$	%/*'+(%-%(/+$0	3$&(/2(0*/	
������	

�(	�-+1&$	

�&-+K-	2$	�/+0/6(2-%(P+	2$6	�0)-2/	�/6/*A(-+/�	
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�,$	�/6/*A(-+(.-)(/+	%/*3/+$+)	%/+)(+'$0	4/%'0(+1	),$	)&-+04$&$+%$	3&/%$00	-+2	),$	0'0)-(+-A(6()7	
4/&	 ),$	 (*36$*$+)-)(/+	 /4	 -00(0)-+%$	 -+2	 3&$<$+)(/+	 */2$60	 4/&	 2(0$+1-1$2	 �5�	 -+2	 -)	 &(0>	 /4	
&$%&'()*$+)�	�(>$=(0$H	()	=(66	3&/*/)$	),$	(+%6'0(/+	/4	),$	3&/)/%/60	-+2	*$),/2/6/1($0	(*36$*$+)$2	
=(),(+	),$	(+0)()')(/+-6	4&-*$=/&>H	(+	/&2$&	4/&	),$*	)/	A$%/*$	0'0)-(+-A6$	-+2	)/	A$	3$&*-+$+)67	
(+%6'2$2	(+	),$0$	*/2$60H	2$03()$	-+7	%,-+1$0	),-)	*-7	)->$	36-%$	(+	),$	)$%,+(%-6	)$-*0	(+	%,-&1$	/4	
(*36$*$+)-)(/+�		
	
�,(0	 (+)$&<$+)(/+	 (0	 %-&&($2	 /')	 ),&/'1,	 4/'&	 0)&-)$1($0I	 9�:	 �*36$*$+)-)(/+	 /4	 -	 >+/=6$21$	
*-+-1$*$+)	 0)&-)$17L	 9�:	 �)&$+1),$+(+1	 3-&)(%(3-)(/+	 /4	 0)&-)$1(%	 -%)/&0	 (+	 ),$	 -00(0)-+%$	 -+2	
3&$<$+)(/+	 3&/%$00$0I	 9�:	 �//&2(+-)(/+	 /4	 �&/1&-*-	 -%)(<()($0	 =(),	 ),$	 �-)(/+-6	 �*A'20*-+L	 9!:	
�//&2(+-)(/+	=(),	/),$&	�0-(2	(+()(-)(<$0	),&/'1,/')	),$	%/'+)&7�	
�
�&/1&$00	 -%,($<$2	 A7	 ),$	 �/6/*A(-+(.-)(/+	 %/*3/+$+)	 2'&(+1	 ),$	 4(&0)	 M'-&)$&	 /4	 ����	 9�-+'-&7�
�-&%,:	(0	3&$0$+)$2	-0	4/66/=0�		
�

�� �925�9��*-*+0��0:�-�I�0E5��,��9-�-,�9��*�3*/-*�,.�

�
�� 	����	����
�
��� ��8�5029��*�0:�-�/�3�-/(7�3*/-*�,.��
	
�'&(+1	),(0	M'-&)$&H	-+2	-0	3-&)	/4	),$	2$0(1+	3&/%$00	/4	-	&$0$-&%,	0)&-)$17H	3&/1&$00	=-0	*-2$	(+	),$	
,(&(+1	 -+2	 6-'+%,(+1	 /4	 -	 %/+0'6)-+%7	 )/	 -+-67.$	 ),$	 (*3-%)	 /4	 ),$	*(1&-)(/+	 3,$+/*$+/+	 (+	 ),$	
�/*3&$,$+0(<$	�&/)$%)(/+	/4	�,(62,//2	-+2	�2/6$0%$+%$	(+	�/6/*A(-�	�/*$	/4	),$	-03$%)0	(2$+)(4($2	
)/	2-)$H	 (+%6'2$	 ),$	0()'-)(/+	/4	�5�	*(1&-)(+1	=(),	 ),$(&	 4-*(6($0	/&	-6/+$	 )/	-+/),$&	%/'+)&7	/&	
(+)$&+-667H	 -0	 -	 &$0'6)	 /4	 -A-+2/+*$+)H	 %/+46(%)H	 ,'+1$&H	 1$+$&-6	 <(/6$+%$H	 /&1-+(.$2	 %&(*$H	 2&'1	
2$-6(+1H	 +-)'&-6	 2(0-0)$&0	 -+2	 <'6+$&-A(6()7	 )/	 2(44$&$+)	 %&(*$0	 90$J'-6	 %/**$&%(-6	 $J36/()-)(/+H	
)&-44(%>(+1	(+	3$&0/+0H	&$%&'()*$+)H	2(036-%$*$+):�		
	
�,$	 &$0'6)0	 /4	 ),(0	 $J$&%(0$	 0(1+(47	 4'+2-*$+)-6	 (+3')	 )/	 /&($+)-)$	 ),$	 &$0$-&%,	 0)&-)$17	 )/	 A$	
2$<$6/3$2	=(),(+	),$	4&-*$=/&>	/4	),$	��������!	$J)$+0(/+	3,-0$	/4	),$	�����V���	�&/1&-*	-+2	
=(66	,$63	$0)-A6(0,	),$	&$6-)(/+0,(3	A$)=$$+	*(1&-)(/+H	<'6+$&-A(6()7	1$+$&-)$2	A7	),(0	0()'-)(/+	-+2	
4/&%$2	&$%&'()*$+)	/4	%,(62&$+	A7	���H	(+	�/6/*A(-�		
�
�� �� 
	���
������������
�
��� ��-5.3+3� �0()9��*� 0:� ��2�/+��(�3=� *0053=� -��� 9�*70�050,+�3� 4,00�� 2/-(*+(�36=� /�,-/�+�,�

32�(+-5+<���-33+3*-�(��0:�8+(*+93�0:�3��)-5�8+05��(�=�E+*7+��*7��-/9���(0�:5+(*���
�
�'&(+1	����H	),$	�-)-	�,$$)	/4	),$	
$0$-&%,	�&/K$%)	F�+(*+93�0:����)-5��;)3��E+*7+��*7���0�*��*�0:�
*7���/9����0�:5+(*������22/0-(7�*0�*7���7��09��0�G	=-0	$6-A/&-)$2	(+	/&2$&	)/	3&(*-&(67	(2$+)(47	
),$	 %,-&-%)$&(0)(%0	 /4	 ),$	 $J3$&($+%$	 /4	 0$J'-6	 -A'0$	 (+	 �5�	 2(0$+1-1$2	 4&/*	 ���	 -+2	 &$6-)$2	
4-%)/&0�	�(>$=(0$	),$	�,-&-%)$&(.-)(/+	-+2	
$6-)$2	�-%)/&0	�'$0)(/++-(&$	=-0	2$0(1+$2	-+2	(+%6'2$0	
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���	()$*0	-+2	,-0	<-6(2-)(/+	/4	%/+)$+)�	
	
�'&(+1	),(0	M'-&)$&H	-+2	=(),	),$	,$63	/4	-+	$J)$&+-6	%/+0'6)-+)H	 ),$	2-)-	A-0$	=-0	$6-A/&-)$2H	),$	
&$0'6)0	=$&$	$+)$&$2H	 -+2	 -+670(0	 (0	 A$(+1	 2$<$6/3$2	/+	 (00'$0	 6(>$I	 3/0)	 )&-'*-)(%	 0)&$00	 2(0/&2$&H	
0$64�$0)$$*H	 %/1+()(<$	2$<$6/3*$+)H	 -))$+)(/+H	 (+)$&%/++$%)$2+$00H	-+J($)7H	2$3&$00(/+H	 0/%(-6	 0>(660	
-+2	2(0)'&A(+1	A$,-<(/&	 (+	 %,(62&$+	-%%/&2(+1	 )/	 )73$0	/4	 <(/6$+%$L	 -0	=$66	 -0	<-&(A6$0	 /4	 4-%)/&0	?0	
0$J'-6	<(/6$+%$�		
	
��� ��:0/9-*+0����-5.3+3�!)55�*+�3�
�
�=/	9�:	(+4/&*-)(/+	-+-670(0	A'66$)(+0	=$&$	$6-A/&-)$2	2'&(+1	),$	M'-&)$&�	�,$0$	A'66$)(+0	,-<$	A$$+	
'0$4'6	)/	%/+)(+'$	3&/*/)(+1	),$	(00'$	/4	-00(0)-+%$	)/	2(0$+1-1$2	�5�	-+2	&$%&'()*$+)	3&$<$+)(/+�	
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